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La agenda que tiende a ﬁnponer‘- :

se para encaminar la educacion
en el futuro préximo, aparece contenigda
en los documentos de "Educaclén para
Todos". '

Alli ge expresa una preocupacion
por el incremento de la cobertura edu-
cativa y por mejorar la distribucién y la
calidad de la oferta educativa a partir de
las necesidades basicas.de aprendlza]e

~ contenidas en la so-

oscuro, que levantah esos escombros
que no terminan de caer én.Europa del
Este y en la ex: Unién Soviética. _

Pero tampoce el necliberalismo,

tan promisorio y: segwo su modelo tal
€omo se nos presentd al finalde los 70,

ha resultado en un camino de futuro
seguro.y motivador.

No es que los nuevos fiberales no
tengan bastante de razon en los aspeo-

ciedad.
Quiero afirmar
. que esta agenda es
perfectible, de acuer-
do con lo que indica la
situacion de la educa-
cién en América Lati-
nay alas experiencias
que han acumuladolos
grupos que vienen im-
pulsando la educacién
popular en la regién.
Alguna vez lo
seftalé. En un pasaje
muy hermoso, Grams-
ci caracterizd los mo-
mentos de crisis como
esos . intermedios,
cuando todavia no
. hemos dado a luz las.
ideas nuevas y ain no
hemos terminado. de
enterrar las practicas |-
muertas del pasado. | -
Alli nos debatimos en
la crisis, tensos: entre:
los funerales no acabados
que no terminan de cumplirse. .
En América- Latina, el modelo de
sociedad nueva al que muchos aspira-
mos, 1o habiamos enredado con algo de

un marxismo mal masticado y con bas- |

tante de socialismos reales, y, por eso,
- hoy ese modelo se desploma ence-
guecido y atorado entre nubes de polvo

_dad; es cierto que esa tendencia se ha

traducido en déficit fiscal crénico y en
una burocracia, tan frondosa como poco
rendidora, que ahoga a la iniciativa pri-
vada y la ha encauzado hacia lo espe-
culativo y el negocio facil més.que a la

~empresa laboriosa y de proyecmén fu-

tura.
Todo eso es cierto, y asf, al i MlclaF~

se la década de los 80, la fuerza del

ajuste_habia termina-

Presentacnon

Los Desafios de Ia
“Educacion en

América Latina

La agenda vista desde Ia
educacion popular

Diego Paima *

S cierto que nuestras economias
se acostumbraron mal a depender del
apoyo estatal que ha terminado soste-
niendo artificiaimente actividades
ineficientes, favorecidas por aquella
creencia que habiamos adqulrido sobre
la presencia det Estado que, en cual-

quier sector, aseguraba una mayor equi-

| do por resultar mdls-
pensable R
Esa es -ta».pane ]
rdad sobrelaque .

aron los neo-

Pero ofra cosa
modelo de desa-
que se debe pro-
para impu%ar a

esepun&que el

estdendeuday

en retirada. L
~ Si no, miremos hacla los pams

madres, donde la Sra. Thatcher ya es

una figura del pasado en el pariido

- conservador, o donde el Sr. Bush ha |

debido rogar a los gobiernos del-sudes-
te asiético para que infervengan en st
economfas domésticas y, asi, poder

T

*Sociblogo chileno investigador de la Secreta-
ria General del CEAAL en el proyecto de Edu-
cacién Popular parala DemoacraciaLatinoame-

1.Cfr. Comisién Intaragencial (PNUD, UNESCO,
UNICEF, Barnico Murdial) "Declaracién Mundial
sobre Educacién para Todos y Marco de Accién
para Satisfacer las Necesidades Bésicas de
Aprendizaje”. The Umcef House, Nueva York,
1990.

ZUnaspecmdlsmm.yquehoy sediscute, es '

si los ajustes deben asumir necesariamente el
carictertan regresivoy antipopulardeque seha
revestido en los casos latinoamericanos. Cfr.
Comisitn Econémica para América Latinay el

Caribe “Transforméacién Productiva con Equi- -

dad", CEPAL, Santiago, 1990.

3. Ladistincién entre medidas de ajuste y plan
de desarrotio es dlave para entender situacio-
nes como la que hoy afecta a Bolivia o para
relativizar éxitos como ol de Argertina.”

" "El neoliberalismo, segin se expresé en los

programas econdmicos puestos enpracticaen

varios palses lainoamericanos, representaba
una opcién de largo plazo, un “proyecto
rehndaaonaldalassmduduse&pnﬁhsﬂs

" en los inicios de la crisis. internacional. Los

programas de ajuste, en cambio, se sittan en
unaperspecﬁvadamplazb,qﬁébymabﬂr
paso a una recuporacion a partir de la cual
cabria, alfin, distufir sobre las estratégias dol
futuro”. Vuskovic, P. “Economfa y Crisie® én
Vuskovic, P.y otros "América Latina, Hoy", Siglo
XXi'editores - EdimﬁaldelaUnivamﬁa&ﬂéks
Nmmslkﬂdas Mésico, 1999;;.32-33
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' eﬂmm mmmm

twye.una secuela depocados contraos

‘En *ﬁrmfgeaemtes, la situa-
cidndela-educacidn-en lategion es de
un:iono similar-a48-que venimos sefia-
lenio para la-economia y la politica.

PPor ‘décades la idea fuerza que
nos ha guiado desde el oficialismo ha |

sitho “la :ampliagién de a :cobertura®,
pers,:hoy Jdia, ese:feltmotiv ha:ido per-
diendosu capacidadseductora. Enpar-
1epoique-en. algunos paises esa meta
sewemuy.cercanaipara. losniveles mas
b&m‘ mmm& {undamental

-mmmmmasm-
: gmquemm levantary ias os-

f-":' t:am:mssde

: Eam%nes ecm ema
situaghin-se dradece en que la preocu-
pmapm iwmn cuantitativa se

L Qué significa 1a tarea def*ia

“calidad”? Arrigsguemos algunas res-

puestas m&s o nienos operacionales
con el &nimo de ir explicitando, asi,
desde nuestro punto de vista, la “agen-

da” para Iaedneaméndeies praumos :

aﬁes eh- lasregion.
- Primero, calidad significa que la
educagién-debe-enfrentar seriamente el

 desafiodegenerarunpmossedeapren-

dizaiegquesivapara-viviry-enel sentido
més plent de:esa sxpresion.
La ideologia que-ha dominado la

: educacién oficial siempre ha pretendido
que fos oanienﬁas -emregados durante

¢l paso por-el sistema constituyan un
arsenal, al cual el educando.podra recu-

- Hir, en €i-futtivo, segim bmawﬁ
‘ mmmwm L

El proceso de: écumiasién de

- saberes, de Inventos y- aplicaciones de -
: 'téMm funciona a un ritmo de

Mypodemosahr-

: m&sq&eﬁw&h historia anterior

de la humanidad, y agregar que, en los

‘resultar it y obs

Uitimos quince afios; ese acapio ha sido
mayer que lo logrado en e - resm ﬂe
medio siglo. :

Entonces nos .aparece, con my-
cho realismo, que los nifios que hoy -

_ ingresan &l sistema escolar estan orien-
' mmms&@mmpm

quue my caﬂmsemas sm que saé
una realidad en cambio agelerado.
LQué les vamps-a ensefiar a
€30S nifios? Fuera de las capacidades
instrumentales que se entregan en la
educacion basica, cualquier contenido
“cosificado” (del estild de los que se
ensefian en el sis@ma -escolar} va a
soleto a*mw <orto

plazo. _
Poreso la enseﬁanza oﬂczaldebe :
-ea?remarlatareaquelns alumnos apren-
d&n menos ‘cosas” y mdas “procedi-.
mientos” (la vieja aspiracin de fa "es- .-
cuela nueva™ aprender a aprender). = -
Al mismo tiempo -debe asumir el
desafio que los contenidos (porque no

-ge puede ensefar “pracedimientos” sin

inculcar “contenidos”) sufan «desde la
vida y sirvan para-origatar lfa-vida. :
Y desde alli,:brotan’ tasmsgsmm :
¢ como st traducen eSS
(heterogiénens y tindtmies .
curricula,: MM“mmme

_mm mmmm aspira-
_ci6n de una edutawitn que Tespetey

recoja las diferencias - entre ios
educandos; que asuma.lay diversida-
des regional, cultural, étnica, de-géne- |
ro... z,cémm%m

Es que, enmm mmmf
sino en el respeto de las condiciones.
diversas. °®

| &mmammm 136m ;
: sv:m: 3 ol

Mbmmnﬂ,quehamdu—
WMMM} ba revetado
mmmmmpmen

M apetitace divamis

. _xﬁnﬂddmmaetmﬁﬁm-

' mmmnownmkdasdelmademlas

oxigencias del futuro®,
RmammdamsdelaﬂeumﬁnPROMELAc

- IV, Qusito, Abril, 1991.

- 6, *Aunguela implantacién deouuladaunﬁor—
mes guarda relacion con aspiraciones demo-.

‘cibn aprioristica, la-negacidn de diferencias
reales puede conducir alaimposicién de mode-

_ los culturales ajonos a la vida colidiaria de

determinadus grupes. Ello.es paticulemente -+
visible on la.educacibrrrural dondo leaumiformi- -

dadcuniculardeinspiraciSnurbanaeperasomo

meeanisme colonizadar... Elloes ain mésevi-
,denteenlasp&lacranesindﬁgenas

-PNUD *“Desarrolio sin Pebreza® (DE-120) Bo-
gota, 1990, pg. 172,




Asi, por ejemplo, en las zonas
rurales, - el necesario abandono de la
escuela en los periodos de cosecha,

enfrenta a los alumnos con un -sistema.

rigido, de patrén urbano, que empuja a
la repitencia y a la desercion.

La descentralizacién -regiona-
lizacién, municipalizacion- se levanta
hoy como una respuesta. Pero, ¢cdmo

- asegurar la homogeneidad en la-cali-
dad del aprendizaje, como se elabo-
ran los materiales, c6mo se controla
y se evalua? y... muy importante...

«¢CcOMoO se asegura, en la diversidad
necesaria, una calidad homogénea y
una condicién funcionaria pareja de
los maestros?

- Tercero. Calidad de la educacion
dice muy directamente a los profesores
encargados de impulsar este proceso

. hacia la calidad.

¢Como se califican y se reci-
clan los maestros para esta empresa
educativa? Porque contamos.con un
contingente numeroso y, posiblemente,
valioso, pero con calificaciones y con

habitos muy inadecuados para estas

tareas que se estan levantando. _
- Cuarto. Todas estas preguntas

1 apuntan hacia la necesaria redefinicién

~ de las responsabilidades y las articula-
ciones entre el Estado y las iniciativas
privadas. .
' -Ante Ia necesidad de reducw el
papel del Estado, lo que se indica en
todas las recomendaciones de hoy,
¢eémo hacer para que el aumento de
iniciativa privada no sea copado solo

- por aquelos-sectores que detentan
mayor poder? y en consecuencia
¢cémo no caer flagrantemente en la

-aceptacion de circuitos educativos.

diferenclales, uno para ricos y otro

para pobres, que refuerzan la discril-

minacién y confirman todas las hip6-
tesis de Balidelot y Establet? ’

--Quinto. Calidad de la educacién

dice, ademas, a los valores que se

deben comunicar en los procesos edu-

- cativos para que tas mujeres y los hom-

bres del sigio XXI, los jévenes y los

adultos, las distintas etnias y culturas...
fos latinoamericanos todos... $ean ca-
paces de avanzar en la empresa comun
de una convivencia para la.paz y la
felicidad con participacién, democracia
y respeto de los derechos humanos.

- Sexto..Calidad de la  educacion
quiere decir, ademés, poder despertar

en fos educandos aquelios ideales y esa
capacidad de compromiso qué puedan
orientar con sentido los conocimientos,
capacidades y destrezas que se van
adquiriendo en ‘el transito escolar. La
educacién deseada debe ayudar a des-
cubrir esa responsabilidad solidaria y
activa que permite ligar equili-
bradamente el desarrollo personal y las
tareas con los demas.

" Es asi que calidad en la educacion

dice de los esfuerzos por extender y

profundizar la democracia a través de la
constitucién de una ciudadania activa.
" Todo lo cual tiene que ver con el
“curriculum oculto” y con las. transfor-
maciones de la cultura escolar y su
relacion con la comunidad. '

- Por Gltimo, la educacién en Amé-
rica Latina no deberia dejar de ocupar-
se por Ia “cobertura”. Las cifras no re-
sultan tan tranquilizadoras cuando las
consideramos en numeros absolutos
en lugar de porcentajes: los nifios en
edad “adecuada” que estan fuera de la
-educacién basica en:la regién son 9
millones y medio (es cierto que casi el
60 por ciento esta en Brasil); los adultos

_analfabetos suman 47.5 millones y a

éstos habria que agregar 71.3 millones
-de aduitos que, si bien -oficialmente-
saben leer y escribir, no han Hegado a
completar la educacion basica.
Claro que en'la agenda para el
futuro préximo la preocupacion por la
extensidn deberd cruzarse con la ofra,

. por la calidad, que hemos venido seﬁa-

lando.

Hasta ahora, en la mayoria de los -

paises, las innovaciones pedagégicas
se han refugiado en colegios experi-
mentales y escuelas nuevas, de acceso

limitado a sectores especiales y cerra-
dos aia masa popular, con lo cual
. amenazan con transformarse en otro

foco de privilegio y discriminacién.?

Es que calidad y cantidad no se
oponen ni se excluyen, sino Que se
complementan y profundizan.

-Todo esto- quizds mucho mas -
esta en la “agenda” que debe enirentar
laeducacion latinfbamericana en los afios
préximos.

Hay que poner al alcance de los
educandos lo mejor de los conocimien-
tos cientificos y tecnolfgicos- desde lo
méas sofisticado a lo m4s tradicional,

_isiempre que sea bueno y (til! y, al

mismo tiempo, entregarles la capaci-

dad de aplicar esos conocimientos con
sentido, para construir ideales.

En el fondo, 1a “agenda” tiene que
ver con la “posibilidad de ser”®que -
brinda el sistema educativo. =

Y, para esta tarea, hay muchas

preguntas junto a algunas pistas de‘ 1
_respuesta..

Es nuestra opinién que, en laex
periéncia acumulada por la educacién °
popular a lo fargo de los Gitimos afios,

“hay un acopio que puede iluminar bas-

tante al enfrentamiento de estas tareas:
hay procedimientos, métodos y mate- -
riales, que ya estan probados y que, en
varios aspectos, respondeh a los enfo-
ques que Sse vienen demandando en los

' pérra!as anteriores.

debemos aceptar que,
-para bien o para mal- el.

‘aparato educativo oficial va

~ a seguir siendo una
influencia fundamental en
- la conformacion de la
mentalidad y. de las -
‘capacidades de los
ciudadanos de miafiana.

5 T L .
. . .

- Pero la educacién popular, al
inicio de los 90, también esta enfrentan-
do su propia crisis; no me refiero ahora
a los temores por los financiamientos
sino, méas bien, a que, en las nuevas
circunstancias que se imponen en la
regién (que combinan en distinto grado
la crisis del neoliberalismo con el retor-
no de las posibilidades que ofrece la

7. Baudelot, Ch. y R. Establet “La Escuela
Capitalista” Siglo XXI editores, México, 1987.
Se debe aspirar a aplicar a la educaci6n la_
prevencién que PNUD hace para todas las,
politicas sociales. <<Asf como en los sisterhas™
democraticos no hay “ciudadanos de segunda”;
ni por lo tanto votos que cuentan menos, en la
politica social no hay “beneficiarios de segunda®
que solo tengan derecho arecibir“servicios de
segunda™. PNUD. op cit p. 150.

8. Cir. las criticas a la Escola Nova en Sawam
D.“Escolae Democracia®, Cortez editora Auto-
res Associados, SaoPaulo 20edicao, 1988, - - |
9. Acordémonos del viejo pmgrmnadelmtame '

Faure: aprender a ser’




o

- democracia politica) la- educacién po-

pular tampoco termina de enterrar a sus

muertos, ni sabe bien como ponerse a

construir el mafiana.

- Es ‘que no nos arriesgamos a
dejar de ser estrictamente “alternati-
vOs”, Ni NOS ponemos seriamente a tras-
pasar nuestras experiencias (“piloto”) al
aparato oficial enfrentando todas las

 dificultades que comporta. esa empre-

sa.
- 'Y, es que, debemos asumir el
hecho que el Estado es una fuerza muy

- poderosa en lo que respecta al deli-

neamiento y a la reproduccion del orden

social "°y debemos aceptar que, el apa-

rato educativo oficial va a seguir siendo
una influencia fundamental en la confor-
magcién de {a mentalidad y de las capa-
cidades de los ciudadanos de mafiana.

_ Pero, ¢es posible infiuir en el

- aparato estatal sin perder ia autono-

mia que nos da ser movimiento cul-
tural de ia sociedad civil? Parece que
a priori, no se trata de una mision i lmpo-
sible.

Al menos que teoncamente lades-

cartemos en nombre de la concepcion
instrumental del "estado de clase”, pero
esta mirada, en la que el aparato estatal
se entiende como un instrumento ddcil
y funcional al proyecto politico de la
clase que lo controla, est4 hoy bastante
desacreditada.

la entrada decidida de la

reflexion y la practica de

educacion popular en la
nueva circunstancia... esta

ligada a que podamos

influir... en una renovacion

necesaria del conjunto de

la educacion en América

| Latina.

Hoy resulta mas razonable y expli-
cativo entender el aparato estatal como
un espacio en que disputan diversas
propuestas -eso $i, unas mas podero-
sas que otras- y, en este enfoque las
propuestas probadas por la educacion
popular tienen posibilidades -l6gicas al

‘menos- de incorporarse-en el espacio

oficial si se presentan con racionalidad

-y con fuerza.

Mas atin, a esta oportunidad ted-
rica se suman situaciones de hecho,
cuales son hoy, el reconocimiento ge-
neralizado respecto de la crisis.de cali-

dad que atraviesa al sistema educativo -

que llega hasta las altas esferas de los
mlnlsterlos

Es asi que en algunos paises téc-

nicos surgidos desde el proceso de la
educacion popular estan incorporados
(ellos y sus propuestas) en los departa-
mentos oficiales que se ocupan de los

- adultos o de las escuelas mas deterio-
radas del sistema.

Creemos que la entrada decidida
de lareflexion y la practicade educacion
popular en la nueva circunstancia que la
desafian (la superacién de la- crisis),
esta ligada a que podamos influir, con
toda la fuerza de nuestra experiencia,
en una renovacién necesaria de! con-
junto de la educacién en América Lati-
na.

Asi, la agenda de la educacion
popular aparece trenzada conla agen-
da de la escuela para los proxnmos
afios. ’

Esa es la inquietud fundamental
que subyace a este nimero de La Plra-
gua.

10. Esta es la parte de verdad en las tesis de

Bourdieu y Passeron. Cfr. Bourdieu P. y J.C.
Passeron “La Reproduccion” Ed. LAIA, Barce-,
lona 1977.

11.Y esta es la parte de error que se le podria
imputaralas tesis de Bourdieu y Passeron, cfr
opcit.




' Ricardo Lagos Escobar *

~ Conferenciade

Inauguracién académica
Quisi ;pam' odes de la XVl Asamblea . N e o
isiera compartir con u nrrd Ao em ra que habia en ese pais, y en
. algunas reflexiones, como chi- General de Clacso. medida esos cientificos.sociales, a
ieno y a titulo personal. Durante ocho pronunciada por el que les era permitido subsistir, es-
afios de mi vida fui miembro del Con- g oy : n-convalidando una situacién de
sejo Directivo de Clacso. Asumi ese |  Minlstro de Educacion de adura. Con muchos de los que es-

- cargo en un momento en que todos ' ica ' 2qui hoy, pevticipemos en-ese de- .

pensabamos que conociamos-la ver-; Ch“e’ sefor Rlcmd,o 1.0905 . Sefialamos que los centros-chile-
dad; en un momento en que tenfamos - Escobar. tenian que seguir participando de
clara la'utopia que fbamos a construir, ' : ' , & pesar de las dificiles condl-

la sociedad a la cual queriamos Hegar. |
Tal vez la certeza de nuestras verdades
situacion tremendamente dificil y, al menos'a

un enfrentamiento violento. 1.a pérdida de nuestra democra-
cia en buena medida fue resultado-de cresr tan a fondo en
nuestra certeza. Ese fue el momento en que comenzamos a
_conocer la solidaridad, como aqui lo ha recordado Gabriel
Valdés. Al hablar aca, quiero hacerlo mucho més como

|- alguien que particips en la construccion de esia aventura que

fueelCense;oLamamencano, queenmicaﬁd&dde Ministro
de Educacion de Chile. ,
Lo quiero hacer porque creq que la reahzaclén de esta

asamblea en Chile es consecuencia de que fuimos capaces -

de conquistar para nuestro pais la-democracia. Quisiera
- entonces decir, bienvenida Asamblea de Clacso a Chnle
bienvenida democracia a Chile.

Recuerdo aquellos afios en que se produlo un gran
- debate en el seno dela asamblea de Clacso laque tuvo lugar
en Maracaibo.

cerraban, los académicos que emigraban al exifio- se plarted
en que medida los centros que funcionaban en Chile tenian

derecho a seguir siendo miembros del Consejo Latinoameri- .

cano de Ciencias Sociales. Algunos pensaban que. era nece-

samcme!ariapaﬁmpaméndehsceﬂms&ﬂems Fue un

momento muy crucial en la institucionsligad de fas clencias
sogiales. Ahi.estaban log remfﬁamea de 1as ciencias
_ socigles de América Latina, discutien

: do 5itbg centrog miem-  ——
bros de un pais podian o ro pasticipar coma resuitado de la

y no obstante que muchos ha-
dictadura, como directores de €805
a que no pediamos negar un espacio
delacreatmdad auneuandehuheraeandmimesdeaﬁm ;
tarismo y dictadura, como los hubo en Chile. Entendiamos e}

propésito de expresar solidaridad con los chilenos que vivia-

mos fuera, pero entendiamos que era mas ﬂnpoﬂame 1a

capacidad de mantener 1a luz del penmm aqui-dendrp;
que era posible pensar a pesar de las condiciones que habia.

Y los.centros permanecieron en Glaesoykamn surgiends |-
otros al amparo de la institucionalidad oficial. Fue enestos . |-
ceniros donde primero 8@ plasmd la posibitidad de entendar-
nos, a partir de la duda que empezéabamos a fener.en nuesia
certeza. Y fue alli, donde se comenz6 a incubar una propuesta-
comprensiva-de futuro para Chile, la que en definitiva eficon-

* US

~ trd-un respaldo nacional, sﬁniﬁcéiad%aﬁetamr; ok

y permitié que ahora estemos aqui, en este lugar, en Chile,en- |-
democracia y en lo que fue el antigua sam dﬁ Gaﬂﬁ%

- 'Nacional.
-Alli, come una forma de sahdandad con Chrie anfe la
realidad que vivian las ciencias saciales -log centros que se

Fue un largo camme en of que. ﬁm i W =1
latinoamericano, a diferencia del de ofres-paises, fue eape |
de imbricarse directaments con las dems : .

latinoamericana. Y eso es lo que quima»




El Futuro

El SIQIO XXl de América La1|na es- el tema do esta

- reuni6n. Tal vez valga la pena partir entonces, de-lo que

planteara Garcia Marquez, nuestro gran Premio Nobel, cuan-
_ do se pregunta si las estirpes que conocieron Cien afios de

Soledad tendran una segunda oportunidad; si estas estirpes

podran volver a construir. Quiero pensar-y quisiera responder

desde la perspectiva de nuiestro mas reciente Premio Nobel,
- Octavio Paz. El nos dice que cada sociedad tiene y vive su
~ propia modernidad. ¢ En qué consiste, entonces, esta segun-
da oportunidad y de qué forma seremos ¢apaces de construir
ahora nuestra: propia modernidad? Y ante estas preguntas;
no puedo dejar de sefialaries a ustedes miinquietud por cierta

autocomplacencia que parece imperar en tantos sectores del

continente, en medios oficiales, intelectuales y tecnocraticos,
respecto de nuestra realidad y de nuestro futuro. Tanta
autocomplacencia no esta a la altura del rol de un cientista
social. Pareciera que se acabaron -y se acabaron- los tiesmpos
de los grandes proyectos ideoldgicos globales; se desmorond
la ilusién de construir un mundo alternativo; desaparecié del
horizonte cualquier utopia revolucionaria o que parezcatener

la ganancia real de la década de los 80, y con la verdad
indesmentible del capitalismo como nuestra realidad, apare-
ce entonces la economia de mercado, la economia abierta.
Se piensa que a partir de alli esta todo definido. A partir de alli

podremos recuperar parte de la década perdida de los 80, -

enfrentar esta década de los 90, el préximo siglo y el nuevo
milenio. Accederemos a la modernidad. Sera casi el fin de la
higtoria. Los paises que no se plieguen a este cuadro,
- quedaran marginados y seran definitivamente inviables. Ese
- parece ser-el ambiente que permea ahora nusstra realidad.
- Quiero decir que me preocupa esa vision. No por el diagnos-
tico involucrado, porque respecto de muchos de los temas
hay un consenso, son hechos de la realidad, sino por la
extraordinaria simplificacion que ello conlleva: simplificacién
tedrica, simplificacién historica, que no esta a‘la altura de lo
que el hombre ha caminado en la tierra y que nos permite
asomarnos al préx|mo milenio. Este creo- que es el tema
central hoy de los- cientistas sociales.

Si nos preguntamos, por qué destruimos el slstema,

democréatico, como surgieron los sistemas burocréticos auto-

ritarios, cOmo recuperamos el sistema, yo qwsiera compartir -

tres puntos de vista con ustedes.

' Democracia.

Primero, la democracia. Es cierto que, con escasas

. excepciones hoy los paises de América Latina parecen haber -

cuiminado transiciones democraticas, desde regfimenes au-
toritarios, o han reatizado una democratizacién politica desde

regimenes proto 0 semidemocraticos. Hoy miramos con una
cierta satisfaccion la geografia politica del-continente. Pero -

todos sabemos que el que no se perciba clara una alternativa
autoritaria o el que casi como un ritual hagamos elecciones -
y por cierio que son muy importantes- rio significa gue no haya
problemas cruciales ain sin resolver.

Est4 sin resolver el tema de Ia extension de la ciudada- .
nia a vastos sectores sociales y étnicos que no estan integra- -

dos. A lo mejor votan casi mecénicamente, pero sabemos que
no son ciudadanos en el sentido pleno de la expresion.
Miramos nuestro continente, miramos nuestros paises y
sabemos que no existe la constitucién de sistemas partidarios
realmente representativos y arraigados en la sociedad. Sabe-
mos que una democracia plena se expresa a través de
corrientes de -opinién, con raiz, con banderas que tienen una
expresion méas permanente que el caudilio de turno. Exci- .
senme, quiero hablar como simple ciudadano y no como

* Ministro jEn cuéantos paises nuestros sus partidos politicos no
‘son sino-una expresiéon de un caudillo momentaneéo y se

extinguen con él! No se hace democracia si no-hay partidos
politicos sélidos. Eso es Europa: no sélo elecciones cada
cierto tiempo: jCuanto nos falta por avanzar en ese camino!,
jcudnto nos falta para avanzar en la generacién de mayorias
de gobierno que aseguren representatividad, gobernabilidad
y estabilidad de las politicas publicas! Y vemos cémo nos
vamos.de un plan a otro plan; de una estabilizacién a otra

‘estabilizacién; los Ministros entran y salen. ;Cuanta fuerza
~hay detrds. de politicas piblicas que. en- definitiva- no son

expresion de agrupaciones politicas sélidas y consolidadas

que ejercen como mayoria y son gobierno, ejercen como

" un atisbo de tal. Con la democracia politica, que representé - OPOSICion y son minoria? Esto no existe en nuestro continen-

te. Entonces ¢dénde esta la complacencia de la democracia

‘recuperada? Por cierto que la hay, porque hoy tenemos la

seguridad de que hay un respeto a los derechos humanos,
hay un respeto a los términos més esenciales, pero eso no
puede darnos péabulo a pensar que hemos conqunstado )
estabilidad democrética. :

¢Ddnde estéa la deseentrahzac&én del poder a través de

~-espacios locales y funcionales que hagan cotidiana la expe-

riencla de participacién democratica? Sabemos que con un
grado de centralismo exacerbado, no hay. una pardticipacion

real. ;Cudn consolidada esté aqui en Chile la subordinacién

institucional efectiva del poder militar al poder politico? Sabe-
mos que es un tema que esta pendiente, que hay que tratar
con mucho cuidado. Si, creo que-este es un tema pendiente
y real. Hay también otro tema que esta presente en Chiley en
varios de nuestros paises: un régimen presidencialista exa-
cerbado, que contribuye a exagerar ia polarizacion de la lucha
politica, porque con una presidencia que es:la plenitud del
podery con un rol tan escaso para el Parlamento, cada cuatro,
cada seis o cada ocho aflos pareciera que fas estamos
jugando todo. La estabilidad de un proceso democratico
tiende a verse fuertemente alterada, comio resultado de estos
hechos que estan alli, que los conocemos, pero donde
tenemas una clara percepcion que no hemos sido capaces de
afincarlos.. Si na afincamos y consolidamos estos temas,
podemos tener la complacencia de una democracia recupe-
rada pero tremendamente incompleta en- las tareas por
realizar. Junto a ello, en este &mbito de la democracia politica
estd el-tema de la-irrelevancia que, a juicio de muchos,

_empiezan a adquirir las instituciones democréticas para cum-

plir ciertas funciones propias de todo régimen politico, y el’
procesamiento de esas funcianes es a través de los poderes
facticos que contribuyen en definitiva a descomponer un -
sistema politico. En.otras palabras, esas instituciones que
hemos construido y reconquistado, ;en qué medida estamos
en condiciones de incorporarias de una manera efectiva y real
a aquello a Io cual son llamadas? Creo que, habiendo supe-
rado el ciclo autoritarismo-democracia, estamos muy lejos de




solidificar una democracia politica, y esta es la primera de las
tareas que en este &mbito tenemos para ésta y las préximas
décadas.

Modernizacién
En segundo lugar, creo que no habra una consolidacion

de la democracia si no nos abocamos con seriedad altemade
los procesos de modernizacién y democratizacién social, que

integren .en una sola sociedad diversificada y plural los -

diversos mundos civilizatorios de nuestros paises, algunos de

los cuales parecen condenados al dualismo, a la pérdida de

su identidad y a una gran inviabilidad como resuitado de estos

_ fenémenos.

; El primero de los fenémenos ha sido sefialado aca. Se
. refiere a la pobreza y marginacion de millones de seres
humanos de los beneficios minimos de la civilizacion, fo que
algunos han calificado como el. gran escindalo moral de
nuestro continente. Hoy sabemos ademas del crecimiento del
producto necesitamos, pararesolver este problema, capaci-
dad, audacia y generosidad para enfrentar los cambios que
se requieren. La marginacién y la pobreza no es un tema que
puede resolver el “chorreo econémico”. Porque no es asi hoy
en Estados Unidos. Pero all, que no tienen los temores ni el
ideologismo que nos ha entrado ac4, lo dicen derechamente.

El segundo tema es el tipo de modernidad a que

“aspiramos. Sobre este tema me parece que hay demasiada
superficialidad y banalidad, y una cierta infatuacion al pensar
que sélo ahora estamos encarando nuestra modernidad y que
ella esta identificada con un determinado proceso de moder-

‘nizacién, y con un.solo instrumento que es el mercado.
Digamoslo claramente: estamos en la tarea de la modernidad
desde décadas y siglos, y ella no se confunde con las formas
de modernizacion de otros contextos histéricos. Es cierto que
hemos vivido una modernizacién exdgena, ;qué lugar del
mundo no ha sido asi?, ;en qué lugar del mundo la moderni-

zacién ha sido estrictamente endégena? Pero los elementos

exégenos tienen que estar imbricados en un gran y con un
gran mestizaje cultural, que es el signo de nuestra identidad,
con elementos que nos son propios. Nuestra identidad es esta
‘fusion original y nuestro desafio, ante el agotamiento del
modelo de modernidad c}ue se identificé a la sola racionalidad
instrumental y al imperio de la razén y el progreso, es la
adecuada combinacién entre la racionalidad instrumental a
‘la que no renunciamos, y la racionalidad expresiva y
comunicativa. En esta combinacion radica nuestre modo de
ingercién y nuestro aporte a la humanidad. Tenemos enton-
ces que definir nuestro propio esquema de lo que enten-
demos por modernidad. Por cierto, no hay modernidad en
- Chile cuando se habla de la revolucién silenciosa de otrora,
cuando pretenden modernidad con 5 millones de pobres. Se
confunde la modernidad con la utilizacién de algunos ins-
trumentos propios del adelanto tecnol6gico. Pero no hay

modernidad sino somos capaces de dar cuenta cémo con- .

fluyen las influencias externas propias de nuestra incorpora-
cién a un mundo cada vez més sin fronteras, con lo que es
nuestra propia realidad social, nuestras propias raices. Lo
decimos aqui en Chile jqué decir de otros paises, donde la

presencia de la raiz es tanto 0 méas fuerte que la que tenemos

aca!

Modelo de Desarrofio

El tercer elemento que quisiera compartir con ustedes
es que junto con conquistar la piena democracia politica,
asegurar la democratizacién e integracion social y cultural de
nuestras sociedades, y desarrollar nuestros propios concep-
tos de modernidad, tenemos que encarar nuestra forma de
insercién en un mundo transnacionalizado. Me estoy refirien-
do a algo de lo cual se habla tan poco hoy dia: al modelo de
desarrollo. ,

Aqui de nuevo se nos quiere imponer la vision de que
esta todo resuelto y que es cuestién de aceptar entonces el
papel irrestricto del mercado. Hay que privatizar y basta con.
definirnos. como economia abierta para tener automética-
mente definido el modelo de desarrollo. Nada mas que
discutir. Tal vez algin modelito econométrico que nos pueda
permitir saber qué pasa ¢on nuestras exportaciones y cuél es
la elasticidad de las mismas, y como entonces nuestras
exportaciones dependen del mayor o menor crecimiento que
se dé en los paises del norte. Ese no puede ser el aporie de
una economia. Aqui se vuelven a identificar los problemas y
sus soluciones con una mera enunciacién de-instrumentos. El
modelo de desarrollo nuestro, aca en América Latina, no estd
definido. EI mercado y-la economia abierta son definiciones
béasicas, ineludibles, pero no basta con ellas. No definen
tampoco un modelo de desarrolio, que supone un modelo

. distributivo, la forma de organizacién social y del trabajo, la

forma en que incorporamos el conocimiento: cientifico .y
tecnolbgico. Creo que estamos muy lejos de haberle dado una
proyeccion y un contenido a nuestra afirmacion del modelo de
acumulacién de mercado y -economia abierta. Creo que
estamos muy lejos de haber sacado las consecusncias
ditimas, si entendemos que hoy los instrumentos que vamos
a usar son un arancel bajo porque el mundo econémico pasa
a ser un mundo sin fronteras. Tenemos que ser capaces de .
definir a lo menos dos tareas fundamentales como latlnoame-
ricanos.

Educacién y Competitividad

La primera, es que no existe capacidad real de insercién
hoy en un mundo sin fronteras, donde tendremos que com-
petir, si no abordamos el tema de que en definitiva s6lo’ se
compite cuando se exporta materia prima mas conocimiento.
agregado. En consecuencia, 1o que-esta hoy en competencia
es el conocimiento, es la tecnologia que se acumula en el

produclo que se envia afuera, es el servicio que se da. Yiodo .

eso es conocimiento, y conocimiento es saber, y saber es
educacién. Lo que estd en competencia, en Gltimo término,

son sistemas educativos que van a determinar ia capacidad
real de insertarnos en un mundo que no tiene fronteras. Eso
explica por qué los Estados Unidos miran con aprensin el
fenémeno japonés. Y cuando buscan explicaciones a su

pérdida de competitividad en la década de los 60, cuando

- Hendrix empieza a hacer los estudios. sobre la caida de la

productividad, determina que el primer factor es el Hlamado -
tecnoldgico y después, més atrés, descubre que es ef sistema
educativo el que esta marcando la diferencia entre el éxitoy -
el fracaso de Japén y Estados Umdos Eso explica pefmnéhoy’
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en Europa el gran tema es la educacion y no otro. .~
Eso entonces nos plantea el tema més profundo: c6mo

organizamos nuestra. sociedad latinoamericana si entende- .
mos que nuestros sistemas- educativos serdn, -en itimo

términp, lo que nos va a dar nuestra capacidad de. insercidn.
Hay- terrenos en los cuales podemos ser complacientes.
Podemos efectivamente decir que hemos tenido una gran

~ expansién de nuestro sistema educativo en términos cuanti-
tativos; pero es cierlo también que hemos constatado una.’

fremenda diferencia de nuestros sistemas educativos “al

" igkesior de nuestra sociedad. Hoy, en Chile y en buena parte
de América Latina, fodo nifto de 6 a 10 afios tiene un colegio

donde ir. Pero no es cierto que por ese solo hecho, cada nifio

de América Latina tiene una oportunidad igual. Sabemos que -
hay una educacién privada, pagada, de mejor nivel que la .

plblica y también sabemos que no estamos aprovechando el

capital humano real de nuestro pais, cuando por este solo

hecho, un nimero importante de jovenes van al colegio pero
devienen en analfabetos funcionales. Aquellos que creen que
ya clavaron la rueda de la fortuna y que 1a historia se-ha

'§ -Ueteskic jhan sacado las consecuencias Uitimas que para
- musshes sociedades tiene este instrumento la educacién-

que implica la posibilidad de insercién al mundo, a la compe-

titividad internacional y. en.un mundo sin fronteras? Sino-es

asi, la consecuencia sera que estos paises nuestros van a
competir con Japén, quien tiene 245 dias de clases al afio y

‘acé hay 185; sialla hay un nimero de horas diarias de clases -

mucho mayor; si alla hay 10 o 12 afios de escolaridad

- obligatoria y aqui todavia nos conservamos con 8..

En suma, debemos asumir los desafios y los costos de

' que nuestros sistemas educativos sean en definitiva los que

éstén en competencia. Cuando uno ve esta América nuestra
dice: cuéintos de ios que estan pontificando sobre lo importan-
te de la privatizacién y el- mercado aceptan asumir fas
consecuencias Uitimas de c6mo ‘organizamos nuestra socie-
dad para ebordar éste, que es, en Gitimo término, el tema que

_-nos va a permitir insertarnos en un mundo sin fronteras. Es

gue -uno percibe, entonces, que no hay un-elemento. real,

profundo, sustantivo en sus enunciados; hay un simple -

aproximarse sobre instrumentos (ue casi. no nos atrevemos
a cuestionar. Y aqun yo digo: el cientista social no.cumple su
rol.

. Recuerdo ,haber lefdo hacemuchos afios a la senora
Rohinson, quien decia que habia llegado a la conclusion que

~ las, profesiones de economista y de abogado eran las mas

conservadoras de todas. La pnmera porque su rof era funda-
mentalmente explicar por qué habia que estructurar las
ingtiuciones y darles una ciérta legalidad para que funcionen,
a partir de lo que existe, por cierto. Hasta que llegé el
economista y lo hizo mucho peor, porque lo que hizo fue
explicar por qué,-lo que en este momento esta funcionando
estd acorde con las leyes de-la economia. Decia la sefiora
Robinson que era fremendaments dificil para el economista
el tratar de imaginarse como debiera funcionar un- sistema
econémico- futuro y- tener capacidad . de imaginacion y. de
futuro y no sélo de explicar porque el presente funciona
tan bien. A ratos, -cuando uno ve en lo que ha devenido

- la-profesion de economista en muchos sectores de

América Latina no puede menos que recordar a la seﬁora
Robinson. :

 Papel del Estado

He tratado de hacer un par de veces el ejercicio delo que

era Europa del 55 y lo que es la América Latina del 91.

Hagamos el ejercicio del Grupo de los Ocho ¢,cuél es nuestro

producto per cépita, cudl era el producto per cépita de la
Eurcpa del 50 o el 60? hay poca diferencia. Veamos la
produccién de-acero en la Europa de los Seis y det Grupo de
los Ocho. Poca diferencia. Podemos seguir tomando
indicadores ;qué quiero decir con-esto? no es que crea en la
tecria de las etapas de Rostow, ni crea en exphcacrones
lineales, porque venimos de vuelta de ellas. Si en la Europa
de los 50 se hubiera dicho: 35 afios después, el 92, usted va
a estar aqui, hubiera parecido tremendamente utépico. Hubo

‘voluntad politica y hubo economia de mercado. Alli hubo una

decisién politica de como utliizar el gobierno y el aparato del
Estado para construir una Europa comun y desde alli enfren-
tar un mundo en ese momento bipolar. Hoynos da un poco de
vergitenza plantear la integracion de nuestros conciliabulos.
Tanto se abusé-con la'retérica de la integracion que ahora
mejor no la tocamos, pero bien sabemos que, o hablamos con
una sola voz, 0 no sofros capaces de hablar. En tanto cada
pais crea que modernidad consiste sélo en descubrir el nicho
de las exportaciones- que va a poder colocar en Europa,
Estados Unidos o Japon, creo. que estamos profundamente
equivocados. Si no hay una voluntad politica de decir cudles
soh las condiciones reales a partir de las cuales empezamos

- a construir, me parece tremendamente dificit que haya un

grado de imbricacion real de esta América Latina-en ese otro
mundo. Es aqui donde vuelve a hacerse presente un temaque-
se ha querido. despachar con abspluta facilidad: el tema del
Estado. Ese tema que tanto nos preocupé en el 50 y en el 60
yquealo me]or por ello no se guiere tratar. Yo quisiera hacer
una afirmaci6n tajarte: no hay desarrolo en este siglo, ni creo
que lo habra en el préximo, sin un rol activo del Estado. El
problema no es entonces exclusivamerite el de la reduccion,
privatizacién o desmantelamiento del Estado, sino también el
de su reforma en el sentido de descentralizacion, su moder-
nizacién, su agilizacion y sus mecanismos de participacion.
Pero el Estado, como expresidn social, esta ahi y va a ser la
palanca indispensable, como lo ha sido en todos los grandes
procesos de la-historia, por cierto en Estados Unidos, en
Europa y en los paises del Asia encabezados por Japon. Es
cierto -que plantear descentralizacién, plantear un Estado
moderno-4gil, implica un cambio profundo en la relacién entre
Estado, sistema politico y el conjunto de la sociedad y los

“actores sociales. Cambio en el sentido del triple fortalecimien-

to-auténomo de cada una de estas esferas, en el sentido del
control de un Estado fuerte por parte det sistema politico y de

"éste por parte de la sociedad y los actores sociales. Es cierto
- que tenemos que establecer una relacién que nos vuelve al

punto original, al sistera politico, pero yo creo que a pesar de

. los errores que se han cometido desde el Estado, no se puede

construir una América Latina sin Estado. Creo que es un rol -
del cientista social definir cuél es la naturaleza de ese Estado
a la aitura de los desafios del futuro. La resolucién adecuada

- de este triple desafio que tenemos con sus complejidades,
- constituye 1a segunda oportumdad aqui, en la tiera y en la

construccion de nuestra. propia modermdad en la América
Latina de hoy, que plantea por cierto desaffos a la accién poli-

3o




tica; pero también plantea désaﬁbs a las ciencias sociales. -

La Politica

Fiespecto a la accion politica, digamos que actuar en™

politica a partir de las tareas indicadas - y no de modelos
ideoldgicos que nos definen la arquitectura utépica de una
sociedad o de modelos histéricos predeterminados- constitu-
- ye una mutacién de nuestra propia cultura politica. Antes

queriamos saber claramente donde llegébamos Esas certe-

zas han desaparecido y hacen que el accionar politico sea
més dificil. Quedaron atras los mesianismos de Estado, los
mesianismos populistas, si sefior. Dije una vez, me parecia
tan peligroso para la democracia un General con ganas de

volver al poder perdido, como un Ministro de Hacienda con'

tentaciones populistas. Ambos ponen en peligro el sistema
democréatico. Pero creemos que ahora es mas dificil el
accionar politico porque lo estamos haciendo a la intemperie
.de los mitos, de las utopias y de las percepciones que nos
desgarran por muchas décadas. No hay una guia o una

brijula preestablecida, lo que obliga sin'duda alguna a buscar

un grado de entendimiento y consenso mayor del que pensa-

mos en el pasado. Pero buscar consensos no Quiere decir-

renunciar a lo que son nuestras ideas.
En ese sentido creo que hoy dia tenemos que reconocer
que la lucha por la igualdad no resuelve la lucha por ia libertad.

Esa es la gran leccién del siglo XX que liega a su fin. Ninguna -

de las dos aseguran de por si. el éxito por-la.lucha de la

identidad y la independencia "nacional en este mundo
. transnacionalizado en que estamos viviendo. Hoy dia lagente

no aspira solamente a minimas cuotas de iguaidad, libertad

o independencia nacional, sino también se aspira a la felici-

dad, no como expresién de ‘explosién individuatista, sino

"~ como una nueva forma de tomar conciencia del yo y del

nosotros a la vez. Para todas estas tareas y estas luchas no

aparecen hoy dia adversarios definidos de -antemano, -asf -

como tampoco hay sujetos privilegiados y portadores.de la
liberacion individual y colectiva. Ello cambia radicalmente el

sentido que en el pasado le dimos a la politica. No hay grupos:

portadores de la verdad. Tampoco hay grupos antagénicos a

los cuales hay que exterminar. Liegamos a fines del siglo XX -

sin haber resuetto el dificil equilibrio entre igualdad y libertad,
en (ltimo término valores permanentes que han movido a la

humanidad. Tal vez no lo resolvamos nunca, pero como

" cientificos sociales tenemos que dirigir nuestra reflexién en la
bisqueda de. esta resolucion 'y este equilibrio. Ha habido
cambios muy grandes en el campo de las ciencias sociales,

cuando en el 92 se celebren los 25 afos de Clacso estaremos:

celebrando la consolidacién de una institucién que segin los
" estandares latinoamericanos- ha vivido un largo plazo, 25
. afios; pero también, estaremos constatando como el mundo
en el cual nacimos como cientificos sociales, practicamente
“ha desaparecido. El mundo del cual Seymour Lipset nos dijo
que la democracia politica llegaba.como resultado del desa-
rrollo econémico y nos establecid casi una relacién estrecha
entre ingreso per céapita y nivel de democracia en el pafs. En

donde luego, se nes dijo por algunos, a través de las etapas

del crecimiento econémico, que bastaballegar a determina-

dos niveles de inversién para que automéaticamente se pro--

“cuando se inicia el pr
los grados de desigualdad en la distribucion del ingreso, pero
a poco andar, como resultado de factores sociales se empie- -

- za a producir y surgen de la propia sociedad las fuerzas que

dujera el despegue de nuestras sociedades. Recuerdo que
algunos hasta le pusieronfecha al despegue, como ocurrié en

un momento en que en este pais solo algunos podian hablar - -

y un diario matutino hizo un gran titular sefialando “Ayer se .
inicio el despegue”. Habiamos-logrado el "x" por ciento-de
inversién sobre el producto. Para aquellos que en‘ese tiempo. .
tenian . alguna inquietud por los niveles de igualdad llegd
Kusnetz, en ese articulo del 61 que fue su discurso presiden- .
cial'en la Asociacion de Economistas norteamericanos, y nos-
explicd con tanta claridad que no habia que preccupaise; que
‘de desarrollo se agudizan prirero

van a permitir un proceso en sentido inverso. Comienzan

- entonces grados crecientes de iguaidad en la distribucidn de

los frutos del esfuerzo productivo. Y alli estaba, en -un

“hermoso diagrama, el nivel de deterioro con una tremenda

desigualdad en el ingreso de los paises en subdesarrolio. Y
también, por cierto, con alto grado de igualdad, los paises
escandinavos, los del norte europeo que eran el futuro al cual -
llegariamos tan pronto mantuviéramos la senda cotrecta.del
desarrollo. Era un mundo que nos estaba dado: tenga usted
desarrollo, haga la inversién correcta, va a tener un poco de
desigualdad en el ingreso, pero a poco andar las fuerzas
propias del sistema io van a hacer més igualitario y cuando
llegue a cierto nivel de ingreso per c4pita, la democraciavaa -
coronar este hermoso discurso. Estoy haciendo caricatura,
pero esa fue la percepcion predominante.en la década de los
60. Comenzaron algunas voces que nos dijeron:- cuidado
parece-que €80 NG se da asi en la region; otras nos dijeron:
hay algo que se llama dependencia, paiabra que ahoranose
debe mencionar, me han explicado que ya no-esté “in" enlas

ciencias sociales, pero era la forma de empezar a explicamos |

que a lo mejor no se daban en las teorias de Lipset y Kunsetz,
y de tantos otros. Lo que quiero sefialar, es que la caida de
los paradigmas en las ciencias sociales -porque fos muros

han caido también en las ciencias sociales- no puede ser -

reemplazada por el paradigma en el que, lo que es peor, se
confunden los instrumentos con los elementos racionales que

_explican determinado modelo. Y- aqui, yo creo que el cientista
- social esté en deuda con América Latina. E! cientista social

fue determinante en la recuperacion de la democracia creo
que en esta asamblea lo debemos decir con orgullo, porque

- es parte de lo que construimos, Con orgullo, porque fue parte
del drama que en un instante vivimos en nuestros paises. |

Porque ia solidaridad fue una expresién humana, pero tam- ’
bién hubo solidaridad porque se quiso mantener encend:da la
llama del pensamiento.

Hoy podemos reunirnos aqu1 sin temor Hoy podemos
reunirnos aqui no para pensar en lo que hicimos en fos 25
afios de Clacso, sino para pensar coémo construimos: los
préximos 25 afios de Clacso. Si fuimos capaces de crear un

espacio para el retorno a la libertad, y que la democracia 4

campee en América Latina, hagamos tin esfuerzo entonces,

- -por dar nuestra propia respuesta. Ese es el rol det cientista - :

social. Y a eso los quisiera invitar, porque creo que en Gltimo
término, cuando las certezas se hacen més difusas, la
patabra, el verbo, es lo'que en definitiva se impone. Y.palabra

y verbo de los desafios de hoy, son Iap&abrayelverbeque 1

Ameﬂca Latina: &epera escuchar de ustedes.




LaPedagogia

en la Educacid i0n

Marco Raul Mejla

Popular

A César Vera, amigo y
colega de busquedas
educativas, decuyapre-
sencia amiga y fratema

Tocar este iému'signiﬁca_
“plantearnos frente a una

medio de los educadores
~ populares. Somos
- conscientes de que elia no

La Exclusion de Ia

Pedagogia que nos permita fener hoy
| B - | de manera homogénea un
- Esta dificultad tiene variados origenes. CUETPO concepfual y

‘En nuestras discusiones han- emergldo

algunas como:

a) La mirada que ubica a la pedagogia
como especffica de la educacion
escolar, y a ésta como enclavada en
el corazén de la dominacién capita-

~lista; en-cuanto es su aparato privi-
legiado de dominacion. ’

- 'b) Personas que ven desplazada Ia
discusi6n de la pedagogia en la EP
‘porque ésta en su desarrollo y con

su fundamentacién participativa,
construyé una serie de técnicas y
dinamicas que vendrian a ser el
reemplazo y el nuevo entendimiento

- de lo pedagbgico en EP.
c) Otros entendimientos hacen ver a la
~ educacién popular en nuestro medio
€omo una manera original y absolu-

practico de acuerdo
comiin, que nos lleve a
~ delimitar a qué nos

de lo pedagbgico en
- nuestras practicas.
“lgualmente, podriamos
expresar con cerieza que
pensar este tema significa,
para algunas personas
vinculadas al mundo de la

tamente nueva de entender la edu--  preguntadesila
cacién, mirada que supera fodo lo | . ped 1 _
hecho hasta hoy en ese saber. Sig- ' -ng.OgIG e U n Iema, :
nificando un salto cualitativo.de tal | PIOPIO Y especifico de los
magnitud, que no tiene referencias

de antecedentes en.ella. -
d) Se coloca el énfasis de la EP en sus

educadores popuiares.

problemética reciente en - .

jogra reunir un consenso .

referimos cuando hablamos

EP, una dificultad, y surge la |

unabsurdoaccidente.

" | aspectos sociales y politicos, ha-
| | ciendo de |a intencionalidad politica
i de la accién su (nico ndcleo
" fundante, sefialandose el trabajo
| sobre lo pedagégico como una des-
| | viacion que intenta despolitizar la
| EP, llevando a sefalar a quienes .
" trabajan esta problemética como
N Pedagogscnstas '

En el debate estas cuatro po-
Ciones emergen desde uno de los
intos, y en ocasiones se mezclan ar-
entamones de una y otra.

" \esde donde se incluye la
Pedagogia.

. Desde nuestro punto de vista, el

0 de hablar de educacién popular,
habla en sus dos términos con los
es se enuncia, de dos mundos que
£ encuentran para construir una nueva
ltesis y ése’ es el hecho nuevo que
transita por los caminos de los
es del tercer tundo, términos que

=Hucador colombianoinvestigador del Centra
. Investigaciény Educacién Popular, CINEP.

fuimos despojados por



~nos refieren a ese.nuevo quehacer prac-
tico-tedrico. Al hablar de-lo educativo,

se construye un vinculo con una tradi-

cion que ha sido una constante en-la
historia de la- humanidad, y que se hace
necesario recoger para negar o para
llevar a un punto de vista diferente. Hay
que decir que en nuestro caso lo reco-
gemos para producir una recontextuali-
zacion, y. recuperar su entendimiento

nuestra accion més alla de lo formal o
no formal, pero operando también en
esos ambitos. ‘

También el otro térmlno de nues-
tra definicion basica: lo popular, nos
inscribe en una historia en la cual su uso
tiene connotaciones especificas y en
ese sentido, nos negamos a reconocer-
lo en la tradicién populista latinoameri-
cana, como en la vision de masas que la
derecha mundial le otorgd a finales del

| siglo pasado, o al empobrecimiento de

una mirada antropolégica que lo
culturaliza en el folklore. Pero hacer ese
proceso ha significado también una dis-
cusion bésica con la idea y concepcitn
de la clase derivada del marxismo, re-
cogiendo la idea de Pueblo de los prime-
ros anarquistas, ubicando alli su senti-
do politico y su pasado histérico en el
- rastreo todavia incipiente de la nueva
historia francesa, italiana € inglesa (Le
Goff, Guinzburg, Duby, Samuel, efc.).

Los esfuerzos en estos 400
afios desde Comenius,
pasando por Herbart,
Pestalozzi, Freinet, y

muchos otros se han visto

reducidos a un
pensamiento que reduce lo

pedagdgico a lo puramente

- instrumental.

‘Este ejercicio de ubicarnos en tra-
diciones especificas, de pensar de dén-
de derivamos nuestra accién y nuestra
concepcion, es un ejercicio que apenas
comienza, pero necesario en estos tiem-
pos, en los cuales la EP tiene que cons-
truir un pensamiento de fundamenta-
cidn que le permita participar en la discu-
sidn y construirse cada vez mas sélida-

mente. Y es ahi donde ld pedagogia se
ve como referente obligado de la educa-
cién popular, en el horizonte de recono-
cerse en una tradicién educativa.

Qué es lo Pedagdgico

Si existe un saber en la tradicién -

occidental que ha sido negado ha sido el

como socializacion, hecho que coloca = Pedagogico. Su emerger se ha visto

ahogado por otras disciplinas que siem-

“pre han pensado por-él: la filosofia, la

teologia, la psicologia, en todas las es-
cuelas, la economia, la medicina, hasta

el mismo marxismo- coloca este que-. .

hacer en manos de los politicos y los
sociblogos. Los esfuerzos en estos 400
afios desde Comenius, pasando por
Herbart, Pestalozzi, Freinet, y muchos
otros se han visto reducidos a un pensa-
miento que reduce lo pedagdgico a lo

puramente instrumental. Usando un tér-

mino de Michel Foucault, diria que: La
pedagogia en la educacién se ha visto
obligada a elaborar su estatuto y funda-
mentacion partiendo de ser un “saber
sometido”, hecho que hermana busque-

_das con la educacién popular, para ha-

cer ese transito entre saber y conoci-
miento elaborado.
Para hacer el transito de lo peda-

.gbgico en la EP se hace necesario ver

algunas comprensiones que se tienen
de ella en las dlscusmnes de estos tiem-
pos.

a) Ve a la pedagogia como un saber

que transita los pasos -de la
disciplinariedad, centrando su obje-
to de estudio en el Saber de la
Ensefianza, con un lugar social: la
‘Escuela, y un practlcante aspecifico:
el Maestro.

b) Se plantea que la funcién socual dela

escuela es: desarrollar una cultura
académica, y la funcién del maestro
es Iograﬂa y la pedagogia se referi-
ra a ese Proceso Comunicativo
(en sentido Habermasiano), que ga-
rantiza la apropiacion y desarrollo de
esa Cultura Académica.

") Se ubica la Pedagogia como La Me-

‘tédica que garantiza la realizacion
de los objetivos en los procesos de
Ensefianza Aprendizaje. -

~d) LaPedagogiase vaaentendercomo .

“un aparato instrumental de la ideo-
logia, un sistema significante que

elabora sus propias normas a partir .

de otras disciplinas y construye una
serie de instrumentos ({reglas) para:
“incidir en los discursos no pedagdégi-
cos”; al entrar a la escuela es: “La
Intervencion sobre los Discursos
que se convieiten enobjeto de cono-
cimiento escolar”.

e) El ser de la pedagogia se hace visi-
ble en los Modelos Pedagdgicos
que hacen Concreto, el proceso.
Ensefianza-Aprendizaje, donde
existen multiples variables para de-
terminarlo: Eje, metas, relacion
maestro-alumno, contenidos, meto-
dologia, papel del docente, etc.

f) Otros se diferencian; plantean que
la pedagogia no se agota en la ense--
fianza y su saber especifico, ni en el

" saber del aprendizaje, ya que la
Pedagogia cubre un espectro méas
-amplio y cubre Todas las Refacio-
nes que se Construyen para Ga-
rantizar los Procesos de Ense-
fianza.

g) Elemerger real de la pedagogia sélo
va a ser posible entendiendo ésta
como un Saber de Docencla o sea
de aquel que hace cotidianamenteel
acto de ensefiar y que es més esa
préctica que una teoria. \

Como vemos en este acercamien-

to parcial y recortado, existe una hete-
rogeneidad de concepciones de o pe-
dagdgico, :haciendo que no exista una
mirada univoca de ella. Convirtiéndola:
en.un campo equivoco y amblivaiente,
pero haciendo - coincidir comUnmente
sobre ella los siguientes elementos:
Saber-Conocimiento-Ensefianza-
Aprendizaje-Relaciones. De la mane-
ra como se conciban e interacttien esos
elementos entre si se va a construir la
concepcién de la pedagogia. Lo que
dificulta la busqueda al interior de los
educadores populares, ya-que unido a
la indefinicion de sus dos términos basi-
€os se va a unir la inclusién en su
reflexién de un término equivoco entre
los concurrentes a las disciplinas_ del
saber educativas.

La Pedagogia en
‘Educacion Popular.
De entrada, reconocer a la eduga-

cion popular como operando sohre los
procesos de socializacién significa que
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estamos- actuando sobre esas diferen-

" tes esferas de la vida en las cuales
existen relaciones que son susceptibles
de: entregar, intercambiar, negociar,
dialagar, aportar saberes y conocimien-
tos, asi sean estos précticos o tebricos.
Es decir, operamos sobre esos

procesos que la discusion educativa

denomind y diferencit en la década del
60 como: informal, no format y formal.

~Intormél: referidd a 6808 procesos
cotidianos donde se adquiere y se acu-
mula conocimientos, capacidades y ac-
titudes.

No formal: la que se hace en con-
textos no institucionalizados, fuera de la
estructura formal. ,

- Formal: la organizada y ssstemén-

ca que se realiza en instituciones y

conduce a titulos.

~ Si bien reconocemos lo dificil de
estas concepciones, nos sirve para acla-
rarmos..

La sociedad hoy se encuentra con
procesos de socializacién ampliada, vi-
- sibles a través de* los procesos de la
imagen y el espectaculo, lugares por
excelencia de socializacion de nuestros
jovenes y adolescentes, produciendo
una sociedad que ha desbordado ese
entendimiento de educacion cerrado a
a escuela y la familia, ampliando hoy el

mediante tos cuales se producen hoy
© IBVDS Signos y signiticados, y transfor-

mando tos‘mecanismos con los cuales

ge apropian culturaimente de ellos. -

Este proceso ha levado lo infor- -

mal més all4 de o pensado enfadécada
del sesenta, en cuarito en la gestacion
de esas. nuevas formas cultyraies de
apropiacion de: los mensajes y conteni-
- dos, ha producido ung pedagogizacién

de ia vida cotidiana, que existiendo ella,
1 no puede negar esos ofros ambitos de:

relaciones sociiales en ef saber y el

conocimiento donde ha operado tradi--

cionalmente la pedagogia: escuela, fa-
- milia; instituciones del saber.

En ese sentido, la pedagogia en
educacién popular va a entenderse

- como ese saber practico-tedrico de las

relaciones sociales del saber y el cono-
cimiento generados por los educadores
populares. En este entendimiento, sa-
ber y conocimiento, siempre son rela-

ciones de poder.en el &mbito del saber.”
En ese sentido, ella (la pedago-

gia) s visible a través de los dispositi-
- Vo§ que desarrollamos para reestructu-
rar los chdigos culturales (del sabery

del conocimiento) dominantes y cons-

trulr conocimientos que se muesiran a

través de la practica social que puede
ser tebrico-discursiva o de simple expe-
riencia de vida cotidiana. Es decir, la
pedagogia és la concepcién global, pero
opera en el campo de las mediaciones,
que se hacen visibles a través de los
procesos comunicativos (simbélicos y
materiales) con los cuales realizo mi
accién.

El saber sistematizado mteresa a

la escuela para convertirlo en saber.
- escolar. A la educacién popular le inte-

resa para ponerio en relacién con la
produccion: de 6l mismo; es decir el
educador popular va al conocimiento y

al saber no para transmitirlo, sino para-
. desentrafiar sus relaciones y avanzar

en el proceso de producirio. O sea,
favorece un cambio en el lugar social del

conocimiento como produccion, ya que
_buscamos producirlo no sélo en la fron-

tera de la ciencla, sino en todos los
niveles; que los hombres de sectores

populares “esclavizados en el trabajo -

manual, se reencuentren.en un proceso
de produccién de saber y conocimiento
a su nivel, que le permita reconstruir las
relaciones entre: trabajo manual y tra-
bajo intelectual.

con la pedagogia la
educacion popular tiene
una tarea, y es sacarla de
la carcel de la escuela

Por ello también surge el entend-

miento de algunos de esos elementos
que operan en el elemento pedagtgico
de la educacién popular, que coadyuvan
a la realizacitn de la actividad educati-

~va, pero que no sonla EP ',

El Método: se referiria a caminos,
pasos sistematizados, en ese sentido,
existirian los métodos.

»‘ piacion del saber y que se hace especi-
fica segln sectores, hablanams de -
_didacticas. -

~ Los Dispositivos: Esos elementos
concretos (técnicos) que se organizan

para garantizar la construccion del pro-

ceso que se busca.

- 8i revlsamsoondetak estostua-

tro- elermentos nos: encontrar8mos que

~faltan. elementos componentes de la
accién educativa popular que son espe-

cificamente pedagégicos. Ello significa

gue deben ser-buscados en otro lugar, -
ya que en ese proceso de operar esa

pedagogia general, se hace concreto
en esos espacios donde actda, y
alli tendtfames que hablar de peda-
gogias en plural, ya qué adquiere una
conformacién didactica y de dispositi-
vos diferentes segin €l espacio en que

opere. Es decir, ro es lo mismo en

procesos formales que en procesos in-
formales o no formales, por esono seva
a podef hablar. de un método o una

metodologia Ginica en la EP. Como pun-

to de partida para plantearnos esa com-

prensién plural-de pedagogias, nos sir-
ve retomar-la: diferencia que establece

Mario Osorio Marquez2 quien ditefem ‘

cia: .
a) Pedagogias praetlcas educativas di-
rectas.

'b) Pedagogias de faeducacion i mstltu- .

cionalizada.

¢) Pedagogias de préacticas colecnvas

en el espacia pablico.
Si nos’ damos cuenta, ooincldlﬂa

con los procesos informales, formalesy

no formales, en.donde lo informal y. no
formal seria transformado por los pro-
cesos de la nueva socializacion.

El debate est4 abierto, son peque-

ftas manchas sobre un largo camino por

construir. De ésta reflexion infiero que

también con fa pedagogia la educacién

popular tiene una tarea, y es sacarla de

fa carcel de la escuela, que es donde fa

ha encerrado el discurso ilustrado y los
sigtemas naclionates de educacion. Séio
un trabajo a fondo de reflexién'y practi-
ca nos permitiria: avanzar.

La Metodologia: Seria a reflexion

global sobre los métodos que nos per-

mitirian ver encuentros y desencuentros.

La Didactica: La parte del saber
pedagdgico que piensa especificamen-

te los procesos de la relacién es apro- -

1. Rammoacéélgunas ideas deCarlos Eduar-
do Vasco, desuimarpretauénparalaEPswyo
responsable.

2. OsoﬁoMarquézM.Langtaclendadn :

Educador. Umijditora, :

1




.} gral, para la practica de los derechos

 Educacion y De

Notas sobre la descentrahzacmn educatlva.

Y . V

Jorge Osorio *

El tema de la

“descentralizacion '
En América Lati s o ident democréﬁca &s.uno de los i nes-entre el Estado las org .
n América Latina, es evidente, cio y las orga-
que el contenido de"una nueva puntos centrales de 'IO, jones de la sociedad civil en una

propuesta de educacién esta intima-
mente relacionada tanto con los obje-
tivos' politicos de la democratizacién
como de la consecucion de una “edu--
cacion de calidad”, esto es de una
. educacién capaz de socializar conoci-
mientos universales y particulares uti-
les para ia realizacion humana inte-

de la ciudadania, para el ejercicio de la
autonomia cultural y para la plena in-
sercitn de los hombres y mujeresenla
vida productiva. Estas propuestas de-
ben entenderse en la perspectiva de
una educacion gue se define como un
proceso contribuyente & ia generacion
de.un orden ético y politico que respete
las diferencias, que promueva fa parti-
cipacién y la autonomia, asi como la
generacién de poderes civiles capa-
ces de profundizar la préctica demo-
cratica a través de. procesos perma-
nentes de distribucién social del poder.

En este contexto el desafio de las

es compatibilizar calidad; pertinencia, eficacia y equidad. El

rol del Estado en este campo sigue siendo estratégicamente
clave. Si bien existen factores objetivos que explican. el
debilitamiento de su capacidad de accién en toda la region, es
innegable que la responsabilidad estatal en el campo educa-
tivo. sigue estando vigente. La transferencia de responsabili-
" dades desde el Estado a la sociedad civil no garantiza
- automéaticamente una mejor calidad y eficiencia de los servi-
cios educativos, ni una mayor participacion de los actores
sogiales en el control de las mismas.

Lo que si se debe someter a discusién es la onentamén
de esta responsabilidad estatal en la actualidad, y méas

concretamente, el rol de la politica piblica educacional en el

proceso de democratizacidén de nuestras: sociedades. :Sin

duda, este tema nos remite a una problematica mas amplia

cual es la de las formas y contenidos que deben adoptar:las

agenda politica de la -
~ 1egion. No es, sin embargo,
- un fema que suscite un
consenso global, puesto
- que existen diversas
tendencias cuyos enfoques
politicos y técnicos son
contradictorios. Un andlisis
de la relacién entre - -
~ educacion y
- descentralizacién
- democrdtica supone
cotejar estas tendencias y
- sus efectos politicos. .

pectiva democratizadora.

Equidad y Eficiencia

El marco de esta discusion de-
a permitirnos relacionar la demo-
zacion de la sociedad con la im-
entacion de politicas de equidad
respeten a su vez los problemas -
iciencia-en la gestion, asignacion
ecursos, calidad de la educaciény
onsabilidad por'los resultados.

| En‘los attimos afies se havenido
Bteniendo que el marco mas ade-
i 1do para el desarrollo de tales po-
as serian los pracesos de descen-
acion.!

_Sin embargo, tai como los seﬁa»
mos al principio, no existe una
ion univoca acerca del significa- -
e la descentralizacién en cuanto -
ecto- politico.

’ dos grandes propuestas al respeclo ‘
la neohberal y Ia democrétlca Ambas propuestas se nutren
de un diagnéstico relativamente com(in. Sefialan la excesiva -
centralidad de! Estado con respecto a la sociedad y manifies- |
tan que tal situacion obstaculiza tanto la modemnzacvon del |
Estado como el fortalecimiento de la sociedad civil, o

Tres son los ejes sobre los -cuales dlsputan ambas
tendencias: la descentrafizacién del Estado en‘lo admlmstra-

tivo, la privatizacién de las empresas estatales y lademocra- |

tizacién politica. Para el enfoqgue neoliberal 1a descentrahza—

. Actual Secretano Generatdel CEAAL. _

" 1.Ricardo Hevia, Ivan Nufiez, "Cnsasenlarelaméncermahsmo»desoen -

tralizacién educacional en América Latina”, PHE, Santiago, 1988..Ver .
ademés el estudio de Ricardo Hevia, “La Pollnca de Descentralizaciénde

los Sistemas de Educacitn BésmyMediaenAménm Laﬁna*Esiadadei 1

Arte”, REDUC; 1988.




. capacidad.-de administrar Ygestronar servi
" parse el que deiras de su propuesta.de descen ahzwén se

cién en lo administrativo significa plantear el nivel Iocal del
Estado como el &mbito en el cual éste d&e

oculte una interpretacién tremendamente centralista del po-

der politico. Se privilegia la “gobernabilidad”, cancelandose

toda posibilidad de ejecutar programas descemalzédores a

- través de procesos participativos.
Su modelo de apertura democrética es restnngldo yse

desarrolla a través de,consensos ambiguos y cupulares.
Para el modelo democratico el asunto no esta esencial-
mente ni en las privatizaciones, ni solamente en la moderni-
zacién del Estado por la via de la descentralizacién adminis-
trativa. Su propuesta esta articulada en torno al eje de la
democratizacion, lo que significa un replanteamiento del rol

*del Estado, su reforma democrética y una profunda transfor-

macién de la politica. Se valora igualmente la descentraliza-

~ cién territorial del Estado en cuanto ella puede. generar

nuevos espacios de gestién local que permitan la generacidn
de verdaderos poderes civiles capaces de proyectar una
orientacion cultural democratica y de administrar efi-

cientemente las instituciones del poder local (municipios, por -

ejemplo). Este modelo democratico de descentralizacién se

sustenta en formas de ejercicio democratico en la base y.
concibe que es posible la generacién de instituciones que .
permitan practicar esta descentralizacion también como una -

forma de control del poder estatal y de perfeccionamiento de
las instituciones democréticas vigentes.

Seqn este modelo la descentralizacion educativa se la
concibe como una-dimensién de una reorganizacién demo-
crética profunda del Estado y de una reforma educativa que
se inspira en una légica democratica-participativa cuyo obje-

tivo es otorgar autonomia de decision a las instancias locales.
para la administracién educacional, en base al critetio de una-

distribucion social de! poder. Esto implica, entre otras cosas,

la responsabilidad de tales instancias en el manejo econémi- -

co de los recursos y en la adecuacién de la planificacion

curricular a las necesidades de la comunidad local. Esta

definicién no se contradiria con'la necesidad de compatibilizar
los planes de desarrolio -educacional a nivel local con la
planificacién requerida desde Igs niveles centraies, compro-
meteria mas directamente a las comunidades locales en el
control de la eficiencia, calidad y equidad de la educacién y
permitiria dar impulso a la renovaclén de las préacticas educa
tivas locales.

Este planteamiento democraﬁoo nos sefiala la impor-
tancla de concebir la descentralizacién como un proceso
conflictivo, que tiene que ver tanto con la foma de posiciones
en el Estado, tanto a nivel local como nacional, como con el
desarrolio de un modo de hacer politica verdaderamente
participativo y eficiente. A diferencia de las versiones neolibe-
rales y tecnocréticas no plantea la eficacia como algo contra-
dictorio de la participacion, sino como dos I6gicas de alcance
poifnco que deben articularse.

En base a los argumentos anteriormente indicados
podemos sefialar entonces que el planteamiento de la rela-
cién de educacién-descentralizacién democratica no se res-
tringe a una discusién sobre modelos organizativos de ges-

tiér educacional. La mterﬁbgante clave'es poﬁtuca y consiste

. envcomo generar y desasliar una polittca ‘educativa que
- garantice la equidad, 43

" effeiencia, la defnocratizacion,
la innovacién y el forfafecitiento de los poderes civiles
locales.

o

Si nuestro horizonte es una educacion
de calidad para profundizar la
“democracia debemos sefialar que lo |
educativo es antes que todo un problema |
de sentido cultural.

| Sentido cultural de la educacion o

En la perspectiva de este enfoque el tema del cambio
educativo y el de la construccién de una educacion de calidad
no es sélo un problema de la educacidn escolarizada. En’
décadas anteriores el debate educativo plante6 los temas de
cambio y calidad en el contexto de una definiciéh de educa-
cién que la privilegiaba como factor de crecimiento econémi-
co, fuerza de movilidad social, y medio eficiente de promocién -
individual. En el marco de estos anélisis se emprendieron
proyectos: globales destinados a fortalecer los procesos de
expansién, universalizacién, masificacién y cobertura educa-
tiva. La calidad de la educacion sg transformé en un problema
contradictorio y surgieron una variedad de conceptos d&ctlna-
dos a objetivarla en funcién-de tales definiciones.

Si nuestro horizonte es una educacién de calidad para
profundizar la democracia debemos sefialar que lo educativo
es-antes que todo un problema de sentido cultural. Esto
significa plantear una educacién-para fa identidad y ta auto-
nomia, a la vez que significa ei reconocimiento de la hetero-
geneidad cultural de los sujetos educativos y las consecuen-
cias que esto tiene parala organizacion del proceso educativo
mismo.

Otro aspecto relevante tiene que ver con la pertinencia -
de los conocimientos y de Ia relacién que este objetivo fiene
con la existencia de un tipo de educador capaz de organizar
los procesos de elaboracion y apropiacién de los conocimien-
tos de tal. manera que se garanticen aprendizajes rigurosos,
creatividad cultural y capacidad de dar cuenta de la realidad, |
y que se promueva que los participantes del proceso educa-
tivo asuman précticamente los desafios de la vida cotidiana, -
social y productiva. El educador entonces no puade ser sélo
un instrumentador de técnicas did4cticas sino un intelectual
capaz de entender, promover y sistematizar la reflexién y la
practica pedagdgica que se desarmolla en el proceso educa- -
tivo. .

Esta préactica deseable implica, la necesidad de desa—

* rrollar una‘teora de la politicay la culturd que analice el poder

COMO un proceso- activo, que forma parte de un equilibrio
continuamente cambiante de recursos y précticas en la lucha
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por pnvﬂeglar formas especificas de de&gnar o:gamzar
expenmentar y transformaf la realidad soclal.’

la ftmcxon docente esté en cnsxs lo que
-implica, entre otras cosas, la escasa
~ confianza en la habilidad de los -
educadores escolares para ejercer un
liderazgo intelectual y moral.

_ - ‘La educacién. debe concebirse en cuanto politica y
- examinar como se producen los procesos culturales y de
. poder en-relacién al proceso de democratizacion deseado. -

- Como sostiene Henry Giroux, sélo esta considéracién estra- -

y soclaies ala vezs - ' ' ' ' o
- Es preciso que esta ractonahdad estm@ég:ca enterja de

" las realidades contextuales vigentes, del escenario polticoy -

de las coyunturas institucionales reaimente existentes.
Esta propuesta estratégica exige que el Estado y las

. organizaciones de la sociedad civil sean actores capaces de

tener interlocucién, Solo de estd manera se puede prefender

*la descentralizacién. No se debe restringir a fos procesos |
~ educativos escolarizados sino abarcar también una- diversi- -
“dad de acciones sociales y educativas orientadas al desarro-

llo humano, que se despliegan en distintos espacios de lavida

~social y cotidiana. El Estado debe animar y dmannzar este

proceso.-

‘Ambﬁtudda:la |
Descentrahzacmn

' tégica permitiré que las instituciones educativas Heguen a ser - :

- -esferas plblicas democréticas y donde los educadores sean -
1 verdaderos intelectuales transformativos. No estd demds

- sehalar que la funcién docente est4 en crisis lo que implica,

entre otras cosas, la escasa confianza en la habilidad de los-

educaderes escolares para ejercer un liderazgo intelectual y
- moral. En este sentido sera preciso desarrollar una perspec-
tiva tedrica y practica que defina la naturaleza de esta crisis

yalm:smoﬁenmootmgueunpurﬂodevistaaltem&ivosobre

Iafcrmaclényeitrahapdoceme

ObstéculosyEs&ategnas.

Esprmoqueocnwgmosel@nguagedetacrﬂinamn
eldelaspesibthdaﬁes Pmeibesmcesanopmnteareneste

comentario una visibn aurque sea panordmica de aquellas
tendencias inerciales que son potenciales obsticulos a un
proyecio de descentralizacién democrética: Por. ejemplo, -

sefialamos la tendencia tecnocrética del aparato piblico que

reduce el problema de las politicas piblicas y ol de las = -
relamonesEstadommedadmﬂaunasuntudealcaace ;

‘meramente pragmético y técnico, ¢on el sesgo autoritario que

LCuales son aqueﬁas acciones que nos permmnan :
avanzar en una prctica de descentrafizacion? En primer -
lugar, el fortalecimiento de la capacidad de convocatoria de la
administracion estatal, lo que exige tanto el mejoramiento de -
la calidad de los cuadros de persorial con que ella cuenta en
todos los niveles, como ta consiruccion de un nuevo estilo de
relacién entre el Estado y la sociedad civil, que supone
superar patrones tradicionates en el trabajo educativo estatal

ypfoyectarlagesnénmm&cahamalasmgamzacmmsdeia -

socredadcivdparatraba}afconlasreahéadesysﬂuacmesde '

_Ios dWersos sujetos educa%wos que estén enefla.-

La austeridad en los recursos deberia dar |
lugar, ademas, a proyectos innovadores
multimtegrados capaces de desarrollar -
_cooperacion horizontal entre el Estado y
las organizaciones educativas de la
somedad civil.

_esto significa, que inhibe, a la vez, la participacion social

- democrética. Otra tendencia es ef privatismo que plantea una-
politica piblica a la defensiva, que se fundamente en la

aceptacion prejuiciada que el Estado es ineficiente por natu-
- raleza, traspaséndose fodas las funciones estatales posibles

aesesupuestomodeiaomamzahvosup&orqueesla,
empresa privada. Por Gltimo, el elitismo, que subyace en -
| aquellas reformas administrativas que son resultados de

estrategias iluminadas, que desprecian la participacion de los
myolucrados por considerarla inviable de antemano.

Slsetratadepmyemarlaedueacténenwantopmesor“

" contribuyente al fortalecimie

to de la democratizacién -es

fundamental definir &mbitos de decisién técnica-politica que -

se nutran. de las definiciones politicas y conceptuales ya

| planteadas. Es necesario implementar una racionalidad es-
- tratégica que sittie e! proyecto educativo para la democracia .
enun proces;ide,articuime m&me&m&s :

En segundo lugar, la apertura a la innovacion, que
destierre rutinas y rigideces; una innovacién que no debe ser
procesada burocriticamente sino més bien como un proceso.
de adecuacion del fenémeno organizacional a las dindmicas
que se gensran desde la sociedad civil. La austeridad en los
recursos deberia dar lugar, ademés, aprayecwsmm :

~ muliintegrados, capaces de desarroliar cooperacit
tal entre el Estado y las organizaciones educativas de ia-

sociedad civil. Unadeaspmpos;cimsdela@wm@e
Jomtien sobre “Educacién para todos” ha sido precisamente

la neaesidad de mcvmzar nuevos mes en el pmesa ]

2. Henry Giroux., -Lospmmemm;memmies 5
g!aCﬂaaadelaprend‘Eaga PA#}OS Barcehna 1990 p 151




" educativo. Para ello uno de los 4mbitos pincipales a trabajar *
es el de [a flexibilizacion de la_gestion estatal para promover,

facilitar y coordinar una mayor y permanente participacién de
nuevos sectores y organizaciones sociales y de nuevas
iniciativas en la gestion: educativa. Esto significa desarrollar
un nuevo estilo de planificacién, menos unilateral e impositivo,

que requerira la practica de nuevas destrezas en Ia admlms-
tracion pubhca educacional.®

- una propuesta de descentralizacion
educativa no puede reducirse a la-

- valoracion abstracta de la vida cotidiana y

de las organizaciones locales

Las -politicas de. descentrallzaclén no generan por si -

‘mismas procesos reales de democratizacién si no van acom-
pahadas de esta racionalidad o intencionalidad estratégica.
Por ello una propuesta de descentralizacién educativa no
puede reducirse a la valoracién abstracta de la vida cotidiana

.y de las organizaciones locales, de los valores colectivos que

nutren estas organizaciones y de la capacidad de participa-
. ¢cién que tienen los sectores populares en proyectos que
_contribuyen al mejoramiento de su condicién basica. Tampo-
co una propuesta de descentralizacion educativa puede
agotarse en asociar de manera absoluta el éxito de efla misma
- sbloconel fortalecimiento administrativo de los municipios, si
~ello no va acompafiado de una visién global que sitie el
espacio municipal .de manera.articulada a las dinamicas
" organizativas del poder a nivel nacional y en una perspectiva
de democratizacion real del mismo. L _
" No nos parece pertinente pretender debatir en esta
- breve presentacion el caracter conflictivo que tiene en nues-
tras actuales condiciones politicas el desarrollo de una estra-
-tegia de descentralizacién educativa con democratizacién.
~ No significa que: éste sea untema prescindible. Al contrario o
consideramos un problema clave. Sin embargo, si considera-
mos la propuesta de descentrahzacnon educativa como una
propuesta en construccién y no Suficientemente afianzada
ain en un movimiento social, nos parece mas importante
sefialar aquellas areas teméticas que podrian ser asumidas

- -por las organizaciones locales y los centros no-gubermamen-

tales de educacién y desarrolio como platatorma basica de un
proyecto de descentralizacién educativa facilitadora de fa
cultura democratica.*

En la perspectiva de-una gestion educativa Iocalexisten
a nuestro entender, dos grandes temas y desafios a 1a vez:
a) Los requerimientos educativos basicos de los sujetos y las
comunidades locales para superar-sus actuales limites edu-
cativos y.su condicion de marginalidad y pobreza. En este
plano resaltan el anaifabetismo, el fracaso y la desercién
escolar, la inadecuacién de la oferta educativa a las caracte-
- risticas culturales y sociales de los sujetos, la escasez de
-recursos, la deficiente formacion de los docentes, la critica
situacion de jovenes y adultos jévenes frente al desempleo.

Frente 2 estos problemas se impone el planteamiento
de una estrategia de alfabetizacién y post-alfabetizacion
articulada a las organizaciones funcionales y territoriales; el
fortalecimiento de las capacidades educativas de las organi-
zaciones ya existentes; valorandose para ello fa formacién de
personal voluntario y 1a accién de los organismos no guber-
namentales de educacién popular; la implementacion de
politicas de educacion de adultos orientadas a la satistaccion
de las necesidades de aprendizaje de éstos, lo que significa

- tanto formular una- estrategia articulada entre la iniciativa
estatal y las-organizaciones de la:sociedad civil, como plan-
tearse el desafio de la formacién de educadores para que
sean capaces de implementar estas aocrones educativas con
adultos..

es preciso enfrentar el tema del rol de la
‘escuela, sabiendo que ésto no-es un
- problema solamente pedagdgico. Se trata
de plantear como romper el aislamiento
cultural de la escuela.

b) El replanteamiento. del sistema educativo formal y mas
especificamente de la escuela plblica. En este plano es
preciso enfrentar el tema del rol de la escuela, sabiendo que
ésto no es un problema solamente pedagégico. Se trata de .
plantear cémo romper el aislamiento cultural de la escuela, .
permitiendo una articulacion eficaz entre el curriculum esco-
lar, las culturas locales, las necesidades de aprendizaje de los
sujetos educativos, el mundo del trabajo y las exigencias del
ejercicio de la ciudadania.
Los -temas de la agenda frente-a estos grupos de

~desatios deberfan ‘ser: la redefinicién de la educacién bésica,
el enfoque pedagdgico de la participacién, el fortalecimiento
-del desarrollo y del poder local, la profundizacién de la
participacién democrética y del pleno ejercicio de los dere-
chos de la ciudadania. También deberian incluirse aspectos
estratégicos-institucionales, tales como: el desafio de traba-
jar institucionalmente a partir de las realidades concretas de '
los sujetos educatwos las nuevas formas de coordinacion -
institucional y de’ construccion: de alianzas democréticas
entre el Estado y las organizaciones.de fa sociedad civil, las
modalidades de captar nuevos recursos y el fortalecimiento

- de fos espacios institucionales. mas potenciadores de la

descemraluzacnén educatnva sus sujetos y soportes orgam-

" COS. _

3. Fernando Reimers, ‘Educacion paratodosen AméricaLatinaenelsiglo
XX:los desalios delaestabilizacion, elajuste, ylos mandatosde Jomtien®,
Boletin Proyecto Principal de Educacién, UNESCO, No. 23, pp 22-23.

4. Salomén Magendzo, "Ladescentralizacion educativa: facilitadoradela

culturademocratica®: Ponancia presentada en el seminario “Descentrali:
zacién Educativa: Politica piblica y actores sociales™, organizado porel
PUE, Santiago de Chile. Agosto de 1991.. .
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La Descentrallzac
- Educativa Bohvnana

Uno de los postulados de la edu-

, cacién popular es el de “partir de
" la realidad y la préctica de cada uno”.

" Consecuentemente con ese_criterio y
luego de haber dado muchas vueltas al

‘tema, lo mas correcto parece serel de |-
" -partir de la actual situacién boliviana |- -

para, desde elia, liegar a algunas posi-

| bles generalizaciones. Antes de avan-:
- zar en el andlisis de la descentraliza-
- cién, es necesario estar claros que edu- | S . :
' | descentralizadoras son tan

“cacién no es sindnimo de escuela, La
escuela o la educacién formal es una
parte, o si se prefiere en términos mate-

méticos es un subconjunto, de un con- -
junto mayor cual es la educacion. En
este sentido, cuando se habla de des- |
centralizacion de la educacion, la refe-

rencia es-a-ese: conjunto mayor. que

| comprende la educacién formal o
" escolarizada asf como a los otros com-

ponentes educativos de la sociedad
- (educacion especial, no-formal farm-
Iuar abierta, etc.). ,

la descenti‘alizacién

1 reducatlva no es un fin en. si

. _ mismo, ni la varita
1 maglea que resolvera por si
: sola, los diferentes.

~ problemas de la edUCaéién |

, - Esta advertencia es importante ya
que, casi generalmente cuando se ha-
| -.cen referencias a la descentralizacién
| de la educacién se cae en el reduccio- -
nismo.de pensar en la-descentraliza-
‘| cion de la educacion escolarizada. .

~ Desde hace algtn tiempo, en mu-

chos circulos de opinion s¢ viene sefia- |

Edgar Cadlma G *

:hacionules y los grados de

equivocarnos de principio a

| ';Plantearnos’ ol anélisis de'laf

descentralizacion

. educahva de forma gIoba|
ffporo América Latina, puede

parecer una infencién
~ demasiado prefenciosa.
Nuestras realidades
~aplicacion de politicas

diferentes que el riesgo de

fin es demasiado grande.

educacion es la solucién a toda la crisis

por la que atraviesan las diferentes for-
mas de educacvén pamcularmente la -
- escuela.

sola, los diferentes problemas de la

educacién (escuela, universidades, me-
dios de comunicacién, familia, revalori- -
- zacion  cultural, -desarrollo. cientifico y
_tecnoldgico, etc., etc.) Ella. podré jugar
un rol positivo, conservador o negativo -
-en la educacion ya que es un medio que
--8e concretiza-en -funcién de determina-

dos intereses y/o- perspectivas.

“Ni la descentralizacion general del
Estado ni la descentralizacién educati-

va son neutras o asépticas. Al interior de

‘ellas existen algunas diferentes estrate-
- gias y persiguen vanados objetivos, en
funclén delos seclores soclales que Ias

Antes de contlnuar parece ser.
- necesario sefialar que la descentraliza-
~ cién educativa no es un fin en si mismo,
" ni la varita mégica que resolvera por si -

ulsan :
“Una d%centrallzaclon que persn-

es- latinoamericanos. -
- La descentralizacion del Estado y

es nacionalidades bolivianas, los
aras, quechuas,

diferente de la descentralizacién
buscan los grupos de poder urbano

nos, en desmedro de las provmcuas y
pueblos del interior.

La descentrafizacidn estatal en- el_
- .marco de los intereses de los grupos
- dominantes, no resolvera ninguno de

los problemas por los que atraviesa el

pueblo, asi como ninguna otra propues- A

ta que proviene de estos sectores ha

resuelto_los innumerables y profundos

- problemas del pueblo, tal-como lo de- .
muestran muchas experiencias descen- |
tralizadoras -en muchos palses latinoa- -

“ mericanos. Es posible que en ese mar-
‘co algo se haya agilizado, que aigo haya
tenido mayor o mejor tratamiento, pe@ro-,

* Educador boliviano. Ex-coordinadar Progra-

made Educadores Populares de la AIPEy Ex- :

coordinadordel PlanNacional de Alfabetizacién - -

y Educacién dé Aduitos del PNUD en Bolivia. Es
-miembrodel coleckvode Apoyo Metude!égma .
. delGEAAL. .

, "Oiﬁvéﬁtambsoenamos‘f N
. SimbnRodriguez (1825) - .

n los grupos de interés empresarial -
do a intereses monopoélicos exter-
tiene una perspectiva diferente de - |
ella impulsada por los intereses de -
sectores populares, de las naciona- .
des que pueblan nuestro pais y los

a educacién que conclben las dife--

1as, guaranies,
efios, chiquitanos, chiriguanos,
imas, mestizos, etc. es indudable-

ablecidos en las otras ciudades del
ior que sufren_los.-efectos del cen-*.
smo estatal secante y que a lo maxi-
que aspiran es a un traspaso de

- ciertos niveles de poder y administra-
;Cléﬁ a los grupos hegemonicos urba-




. las situaciones de pobreza, explotacion
y operacién de los pueblos no se han
medificado y esto -no se debe aiainca-

pacidad de estos sectores dominantes, -
sino a que sus intereses- no coinciden’

con los intereses de los sectores popu-

lares y han hecho de la descentraliza- -~

- cién'un mejor mecanismo . para: seguir

ejerciendo su poder y margmando el

' resto de la poblaclon

,,
Una descentralizacion
educativa, sin una
coherente descentralizacion
politica, administrativa y

economlca del pais, no sera

~ mas que un triste empeno-

" que antes de iniciarse

-estara condenada al |
fracaso.

En este contexto, la descentrali-

“zacion educativa corre un riesgo mayor:

ya que como la educacién es un servicio
que presta el Estado, es mas seguro

que ella deje de ser “lamas alta funcién”
de los gobiernos descentralizados y se.

convierta en mercancia que, en el mar-
co de laofertay la demanda, permita su
- abandono o la atencion a aquellos esta-

blecimientos que se privaticen, gene-

rando una brecha mayor entre élites

ilustradas y mayorias marginadas.
Una descentralizacién -educativa,

sin una coherente descentralizacién po-

litica;, administrativa y econémica del

pafls, no serd mas que un triste empefio
que antes de iniciarse estara condena-
~ da alfracaso. Para llegar a esta conclu-
sidn no es necesario-llegar a ser adivi-
no, sino revisar la historia educativa de
nuestro pals y. recordar que el siglo

pasado (1873)se intenté una medida de
esta naturaleza que destrozé la fragil -

estructura educativa de la época, con-
_virtiendo muchas escuelas en deposi-
tfos de mercancias, cerrando muchas
-otras y mumcapalazando las pocas que
quedaron.
Sobre toda esta base es necesa-
. rio sefialar que la descentralizacién edu-
cativa, para que permita superar los

- graves déficits de la educacién bolivia-

na debe inscribirse: enunprocesode

_ descsntralizacién pelitica, administrati-

va'y econdmica del Estado en la pers-

.pectiva de las nacionalidades y etnias
‘que pueblan- nuestro pais, otorgando.

mayares niveles de pader, participacion
y deeisitn a todos quienes-se.encuen-

tran en las diferentes regiones, departa-

mentos, provincias, comunidades y

: ayllus ,
= . De manera. mucho m4s ooncreta '
* para la educacién escolarizada, las des-
~ centralizacién debe tomar en cuenta la
- constatacién de que Bolivia es un pais

pluricultural y -plurinacional, haciendo

- que la educacion responda a ese aspec-

to central, a partir del cual se puede
estructurar una educacion intercultural
'y bilingle en base a las pedagoglas'

nacionales. -

Entender de esta manera Ia edu-
cacién, es l6gico que no es posible una

educacién Unica paratodo nuestro pais,

. sino una educacién descentralizada en

funcién ‘de las culturas en-las: que se

desarrolla. Asi podemos entender una -
‘educacién intercultural-bilinglie andina

u oriental constituido por diferentes sub-
sistemas educativos en funcién de las

nacionalidades y etnias que constituyen

una regidn, revalorizando las culturas y
cosmovisiones de cada una de ellas. De

- esta manera la educacién podra res-

ponder efectivamente a las necesida-
des, preocupaciones y lenguas propias,
que partiendo de lo especifico y diferen-
ciado de cada una de ellas se pueda
llegar a niveles cada vez. mas comunes

y-universales en los diferentes niveles
-educativos del sistema. ,

- Unaconcepcién de descentraliza-
‘cién educativa de esta naturaleza pue-

de ser perfectamente aplicable. a otros
paises que contienen culturas y nacio-

nalidades diferentes. en su estructura-

social.

Es en este marco que las organi- '
zaciones no-gubernamentales (ONGs), -
- aquellas realmente identificadas con el

movimiento popular y que en Bolivia las
definimos -como Instituciones Privadas

“de Desarrolio Social (IPDS) pueden ju- -

gar un importante rol de revalorizacién
y potenciamiento de Ias culturas nacn-
nales,

- “Es muy |mportante y rico el caml-
no recorrido por las IPDS en este proce-

$0 pero es necesario que sus experien-

- gias trasciendan el estrecho marcolocal

o expetimental en que se vienen desa-

~rrollando y se proyecten en una dimen-

sién macro, en una dimensién nacional, 7
que permita una mayor generallzamén

, .
Los sectores populares.
- tienen todavia una larga
‘lucha que librar frente a
estos interéses, pero ello
no culminara en éxito si
solo se adseriben a una
idea “modernizante” o |
descentrahzadora que o
busca, con “nuevas”
_etiquetas, diferentes
maneras de sometumento y
explotacmn

“El desafio es muy grande y la

- concretizacién’ de ‘una descentraliza-

cién educativa en funcién de los secto-
res populares exige la consideracion de
muchos otros aspectos (Curriculum,

-afos de escolaridad, participacién de -

los _medios: masivos de comunicacion,

" etc.) que va més alla de los integrantes

econémicos de los grupos de poder que

" se disputan la hegemonia.

- Los sectores populares (naciona-
les, etnias, clases, etc.) tienen todavia
una farga lucha que librar frente a estos

- intereses, pero elio no culminara en éxito -
sisolo se adscriben aunaidea “moderni- - - |-

zante” o descentralizadora que busca,

con “nuevas” etiquetas, diferentes ma-

neras de sometimiento y explotacion.
En ese largo camino, prefiado de

~ dificultades, existe el desafio de supe- -

rar los cantos de sirena que se expresan
por cierto facilismo que aparece al co-

_piar modelos extrafios que no se com-

padecen de nuestras realidades.

“0 inventamos 0 erramos” ese fue
el desaffo que aun guarda vigencia, que
lanzé Simén Rodriguez, el maestro del -
Libertador, tanto para fa descentraliza-
cndn éducativa como para los otros pro-
blemas que afectan a los sectores po-

* pulares. -




Escola Pubhca Pogular 9

- Escola

‘Moagcir Gadotti *

<

Tomo emprestada a expressao "escola cidada” de
- Genuino Bordignon (Revista Educagio Municipal N%4,
. maio de 1989), para a partir das suas colocagfes, e sua
proposta de uma “escola publica dnica”, responder,

- sinteticamente; a pengunta: 0 que poderia ser a escola, hum:
_sistema 0nico de educagao publnca mtegrafﬂe de qualquer '

sonho uniformizador?

[Ela seria uma Escola Pubfica Autdnoma, sindnimo de
Escola Publica Popular, integrante de um  sistema dnico -

(publico) e descentralizado’ (papular).
Vejamos o que significa isso, primeiro através de um
breve exame histérico. da questéo. :
Contrapondo-se & Escola: Tradicional, a Escola Nova
“comegou com Rousseau gue pensava em separar a Escola
da Sociedade porque sustentava que ela pervertia a crianga,
_nascida boa. Durkheim, ao contrério, sustentava que s6 a
Sociedade podia tornar cooperatlva soadana a#rmsta uma
. criatura nascida egoista.

‘Dewey propds uma sintese entre es8as éuas posicbes

'opostas aproximando escola e vida para formar democratas
cidaddos atuantes na sociedade. -

Gramsci aceita a tese Deweyana, mas seu ob;etwo era

formar governantes, o verdadeiro sentido, para. ele, da
preparagao para a vida: Mas n&o se pode formar governantes

'se ndo forem- sujeitos intelectualmente autdnomos. Lenin

~ sustentou essa tese, mas Stalin abortou a idéia. Assim, o
socialismoteve que percorrer um longo caminho de estadolatria

para descobrir uma verdade bem,simples: a Escola Burocra- -

tica n&o forma governantes, mas governados.
Trata-se, portanto, de -construir uma Escola Publica

,Umversal (Sistémica, igual para todos, unificada), mas que

“respeite as diferencas locais, regionais, a multiculturalidade,
 idéia cara e fundamental da Teoria da educagao popular.

- O grande desafio da Escola Piblica estd em garantirum .

padrdo de- qualidade (para todos) e; a0 mesmo tempo
respeitar a diversidade tocal.
A burguesia nacionalizou a ‘escola. Para construir a

Escola Piblica Popular necessita-se unir o Nagional com o

- Regional, inserindo 0 Popuiar no Pblico, ultrapassando &
Escola Nacional e Estatal para chegar & Escola Popular. -

Como Seﬁa essa Escola?.

Rgsumindo em dez pontos, minha ceneep@ da escofa

 * Faculdade de Educagdo, Universidade de 880 Paulo, Basi -~

cidada teria os sequintes-principios: :

1) A Escola Pdblica Autdnoma é antes de’ mais nada, demo-
crética (para todos), democréatica na sua gestso, democra-
tica quanto ao acesso e permanéncia de todos. E, além -
disso, popular, isto €, tem um carater social comunitario,
espaco do publico para elaboragdo de sua cultura.

2) Para ser autbnoma néo pode ser dependente de orgaos
intermediérios que elaboram politicas das quais elas é
mera executora. Por isso, no sistema nico e descentra-
lizado, os técnicos dos 6rgaos centrais, devem prestar
servicos nas proprias escolas: Uma escola poderia ter

~‘mais de um prédio ou campus como as Universidades.
Portanto, todos nas escolas. O maior obstaculo a essa
‘mudanga esta no aparato burocratico dos atuais sistemas
publicos que contam com aproxnmadamente um mithao de
- funcionarios.

3) A Escola Cidada deve valorizar o contrato de- 40 horas com |

dedicago exclusiva: 4 horas diérias de aula € 4 de outras .
- -atividades e substituicbes (equipe interdisciplinar). Valori- -
zar a escola significa ndo levar trabathos para casa. £ no
espago da escola que a educagio deve de decidir. Fim ¢do
professor “bico™ e profissionalizagéo. ’

4) Acao direta: ha uma crise das solugbes universais e uma

- falta de ousadia na formulacie de peguenas iniciativas:

* Valorizar a iniciativa pesssal e os projetos das escofas. O
‘problema n&o estd na crise da escola mas na crise 0
sistema (na rotina ‘que efa produz). A crise do sistema -
aprisiona a escola & padronizagio “sob 0 pretexto da
democratizagiio das oporunidades (mentira da escola
burguesa e equivoco do socialismo burocrético). -

5) A Escola Autdnoma cultiva a curiosidade, & paixio pelo. |
-+~ estudo, 0 gosto pela ieitura e pela produg@ detextas a& o

aprendizagem mecanica. Propde a esp
: moonformfsmo

6) E uma escola disciplinada. A disciptina que vem daaapea |

- especifico da escola (o sisteméatico & 0 progressive

-7) A escola n&o & mais um espago fechado. &mﬁmm -

-0 mundo se dé peio trabatho. A escola autbhoma procura
unir-se ao mundo exterior pelos espagus SoBidis do rabelio,

- das prof:ss@es das multiplas mumm Eia 6




um laboratério do mundo que a penetra.
8)A transformacao da escola n&o se d4 sem conflitos. Ela se
~da lentamente. Pequenas agbes, mas continuadas, s&o
melhores no processo de mudangas, que eventos
espetaculares, mas passageiros. S6 a agio direta de cada
professor, de cada classe, de cada escola, pode tornar a
educacdao um processo enriquecedor.

- 9) Nfo ha duas escolas iguais. Cada escola é fruto do -

desenvolvimento de suas ‘préprias contradigbes.
10) Cada escola deveria ser suficientemente auténoma para
organizar o seu trabalho da forma que quisesse, inclusive
- contratando e exonerando, a critério do Conselho de
Escola, realmente deliberativo.

Que Forgas Poderiam Construir essa
“Escola Cidada”?

Como afirmamos em nosso livro: Uma S6 Escola Para

Todos (Petrépolis, Vozes, 1990, pp. 179-182), uma
transformag8o necessaria da educagio nacional precisa
juntar, antes de mais nada, as forgas que até agora lutaram
por uma educagio paratodos, democratica ede boa qualidade.
Identificamos essas forgas em torno de dois movimentos
béasicos: o movimento em defesa da educagso ptblica e o

movimento por uma educag8o popular: o primeiro, mais

concentrado na educagao escolar formal e o segundo, predo-

~ minanté no setor da educagfo informal-e na-educagso de -

jovens e adultos. Unir essas forgas enraizadas na nossa
histéria da- educagdo, apresenta-se para nés como uma

estratégica necesséria para realizar com sucesso, arevolugio -

- democrética na educagdo. O isolamento e o antagonismo

- dessas duas forgas tem emperrado 6 avango maior da

Universalizago e Transformagsio da educagso no Brasil.
Essa estratégia baseia-se na constatagsio de que os

projetos educacionais, por melhores que sejam, mas elabo-
rados apenas por especialistas e n&o enraizades no movimento

vivo da educagio, sempre fracassaram, mesmo os projetos
que dispunham de grandes mvestlmentos como foi.o caso do
MOBRAL: - -
Em 1989, realizamos parao INEP uma pesqmsa evnden-
ciando, com clareza, a existéncia dessas duas grandes forgas
vivas na educaglo brasileira. Qualquer novo projeto de

educagso devera passar por elas, contar com elas, surgir.da_

unidade delas.

~Notamos que essas duas forcas estao presentes ao
longo de toda a nossa histéria da educagso. - '

- O primeiro embate se deu entre a Ratio Studiorum-dos

primérdios da educagfio jesuitica brasileira e 0 movimento -

iluminista que culminou com as Reformas Pombalinas, em
meados do século XVIll. A expulsao dos jesuitas do Brasil, em

1759, 6 uma prova desse confronto. Quem pagou a- oonta do

_contlito foi a educagéo brasileira. .

“'No século passado, sob a infludncia da Revoluqao
Francesa, nasce o movimento pela escola piblica liberal, que
tem em Rui Barbosa o seu maior representante, o qual propds

adotar no Brasil o modelo norte-americano. A Revolugiio

Francesa propunha uma escola piblica nacional, leiga, gra- -

tuita, universal e obrigatdria, com- o objetivo de formar o

cidadsio. Assim, tencionava superar,-de um lado, & escola

plblica religiosa, cujo objetivo era a formagio do bom cristao

‘(como -defendia Lutero) e por outro lado, & escola.publica

estatal, cujo objetivo era a formagao do sudito, em particular.
do militar ‘e do funcionério.

.-~ Na primeira ‘metade deste século tivemos o conflito
entre o ensino publico e o ensino privado, o primeiro defen- |
dido pelos liberais, como-Fernando de Azevedo e Anisio
Teixeira, o segundo defendido pelas Igrejas, em particular a
catélica, e pelos novos empresarios da educagio que
encontravam na Igreja uma justificago para o seu comércio.
Entretanto, n&io podemos encarar o ensino privado e pliblico
como duas modalidades separadas que se contrapbem em

- bloco, como j& afirmou Dermeval Saviani. Nos dois blocos '

encontramos hoje defensores da escola publica. N0 a escola
ptiblica burguesa, mas uma escola com caréater popular e com
uma nova fungfio social. Nessa nova concepgao da educagso,
o papel especifico da escola n&o é a apropria¢&o individual do
conheciménto, mas a geragio de uma nova- qualidade do

- conhecimento _ligada a uma nova ‘qualidade de wda pela' ]

formagsio da solidariedade de classe. :
A questsio escolar nfo & apenas uma questdo de
democratizagio das oportunidades educacionais. Essa &
uma questdo profunda, de crise aguda, cuja soluggio exige
utopias concretas como o que apresenta Bordignon. _
A situagsio ¢ esta: falencia do sistema, desanimo e falta
de perspectiva do magistério, perpiexldade da burocracia que
imobiliza.as escolas, porque dependentes de uma resposta '

“de cima™ que nao vem.

Temos uma direita que propbe desconcentrar as. tarefas
educacionais, mas concentrando o podér, para privatizar os
servicos @ jogar a responsabilidade exclusivamente nos
individuos. Temos uma esquerda que quase exclusivamente.
se concentra na luta por melhonas salana:s e defende o
fortalecimento do- Estado

Onde,",entéb, Buscar uma Safda?

Numa perspectiva utépica, que é mais forte do que as - |
ideologias, porque nada tem a esconder. Ela poder ser
transparente, sem taticas ocultas. A utopia propde o retorno-
4 comunidade, onde surgiu a escola. Para realiza-la é preciso
que a comunidade defenda a escola como defende o acceso

- aos eletrodomésticos, ao transporte, ao esgoto, ao asfalto, &

moradia, ao trabatho,... enfim, que ela defenda a educago
como fundamental para a sua qualldade de vida. A escola
plblica Gnica pode ajudar nisso. A sua potenclalldade entre -

‘nds, ainda, no foi descoberta.

Essanova escola j4 esta sendo construidana resssténcla
concreta de muitos educadores, pais, alunos e funcionérios.
Escolas onde as criangas est3o sentindo prazer em ir, prazer
em estudar, “prazer em construir a cultura elaborada”, como
diz George Snyders. Essa escola néo sera abandonada pelas
criangas. Porque ninguém larga, ninguém abandona. o que 6
seueoquegosta :




a Educacion Basma

dese las M uJeres

Aportes para una nueva v1s10n

| Hasta éhdra, la educacién en los

diferentes niveles se ha caracte-

rizado por excluir a la gran mayoria de
- la poblacién del acceso a los niveles -
bésicos y no ha existido la voluntad

pofitica por superar este probwma de
magnitud universal. Las causas de esta

situacién sin embargo no se explican

Gnicamente por la crisis y el empobreci-
‘miento de los paises, ni solamente por

laincidencia negativa de las politicas de -

ajuste estructural ni por todos los pro-

rbiemasydeﬁmenclaswalitatwasycuan- .
* titativas- del sistema educativo. Hay

deficiencias estructurales de ‘otro tipo
~ como la falta de. conciencia sobre el
papel de la mujer, asi como la pérdida
de valores humanos tales como el res-

peto y la solidaridad que han dado lugar

a.una crisis estructural més profunda. El
conjunto de negaciones y exclusiones
“que reproduce el sistema de refaclones

~ humanas y en particular la educacion ha

dado lugar, entre otros problemas, a
que las mujeres que constituyen la mi-
.. tad de la poblacién mundial se encuen-
‘tren en una condicién desventajosa. -
La pregunta es £c6mo garantizar

',q'ue la_educacién se convierta en un
factor decisivo para-alcanzar un desa- -

rrollo sostenido y centrado en la gente
como sujeto principal?, y por-lo tanto,
que {a educacién no sea mé&s discri-
- minatoria. Esta gran pregunta nos lleva

.| hecesariamente a ubicar las relaciones
- sociales de género como un tema prio--

ritario, es decir a replantear la concep-

cién de las necesidades basicas de
.aprendizaje incluyendo la perspectwa :

Rocuo Rosero

de la mitad de Ia poblaclén mundlal que 7 |

son las mujeres.

El presente articulo mtenta preci-
samente contribuir con algunas reflexio-
nes’y propuestas al desarrollo de esta
perspectiva y recoge las reflexiones rea-

lizadas en torno al tema al interiorde la -
Red de Educacién Popular entre Muje- -
- Tes, afiliada al Consejo de Educacién de

Adultos de América Latina.

Hacia una Nueva Visién de
- las Necesidades Basicas -
: deAprensza;e desde Ias :

. Mujeres.

En eI documemo "Satlsfacclén de
las necesidades basicas de aprendiza-
je: una nueva visidn para el decenio de

1990 (Jomtien, marzo de 1990), se
~define la nueva vigién de las necesida-

des de aprendizaje, a partir de compo-

nentes tales como: el -nuevo foco de la
educacién basica, su alcance mas am-- o
plio, la movilizacién de nuevos recur-

sos, el establecimiento de nuevas alian-
2as y una mejor comprensién del medio
de aprendizaje. Estos elementos, dice

el documento, deben basarse en “lo
mejor de las politicas y las précticas -
_actuales pero que vaya mas allg de los
_ niveles. de recursos, las estructuras

institucionales 'y los suministros con-
vencionales existerites e incorpore todo

lo que se necesite para satisfacer las-

necesndad% béfslcas de apfendrzaje de

todos” (Op cit. p. 33). o
.- Desde nuestra perspectiva, el én- -

- fasis fundamental de la nueva visién, -

ese IR MAS ALLA, se ubica justamente

-en la necesidad- de dar un paso
- sustantivo en la comprensidn de lo que

es el aprendizaje en las condiciones
actuales de vida de las mu;eres y de la
sociedad. "

- El proceso de aprendlzaje lo es
todo para los seres sociales; como lo

-dicen Humberto Maturana y Francisco -

" Varela en su libro “El arbol del conoci-
--miento™ “No nacemos ni amando ni
odiando a nadie en particular, écémo

entonces lo aprendemos?, _4,COmo es
que el ser humano es capaz de llegara_

. odiar con tanta vnrulencla, como. para
- llegar a destruir a otros aiin a costa de

su propia destruccién en el intento?

. (esto (ltimo' comenzando incluso a

aprenderio en su propia familia), ;sabe-
Mos acaso c6mMo opera nuestro sistema

" nervioso y qué relacién tiene con el -

tremendo poder especificador de reali-
dad que es la imitacién conductual?
Aqui esté la clave. A la compren-
sién- de este proceso debieran conver- ]

gertodas las fuerzas e intereses de.las

clencias sociales”: (Op. cit. Editorial Uni-
versitaria Chile. Sexta edicién, 1990). |
-El proceso de aprendizaje.implica

'Educadoraewatonana, ﬁoenoiadaansoaob-r :
“glay cienclas poliicas. Fue vicepresicenti b}

CEAAL en el perfudo 1987-1900. Fundadsrade

N laReddeEducasiénPopuhremeMmemy :
: ooordinadoradelamismahasiaenemde 1992 .




“no sdlo los conocimientos objetivos del

mundo independientemente de quien
" esta involucrado en el conoclmfenin

sino que implica ademas la- situaclén .

propia personal e individual y por lo
tanto subjetiva'de ese proceso. Desde
esta perspectiva el conocimiento impli-

" ca ¢l conjunto de relaciones éckies

" que se tejen cotidianamente.
7 Asi, en una definicion actual de
satisfaccion de necesidades basicas de
aprendizaje desde la realidad de las
mujeres, nos desafia a tener en cuenta
“que existen multiples negaciones: de
clase, de etnia, de edad, de regin, de
creencias, que afectan en forma distinta
a los dos géneros (hombres y mujeres)
‘en tanto personas, e influyen decisiva-
- mente en la configuracién y reproduc-
cién social. Por lo tanto, existe una

“- problematica de discriminacién' a las "

mujeres en este caso especifico, que
por lo demas constituyen el cincuenta
por cientode la poblacién, lo que implica

que hay que recuperar el-ambito del

-ejercicio de ‘los derechos de la mujer
como persona y como ciudadana. - -

Este conjunto de negaciones y. .

discriminaciones si- bien afectan de
manera directa a las mujeres e inciden
en su condicién social y cultural afectan
también a-los -hombres, al limitarlos de
_ igual manera en el ejercicio de ciertas
~-capacidades y derechos.

Una nueva visién de las necesida-
des basicas de aprendizaje desde las

mujeres implica entonces una inclusién
de la tematica de género que no es otra
cosa que introducir elementos que per-
mitan una revision critica de los valores,
conceptos, actitudes y comportamien-
tos, con la.finalidad de estimular el

surgimiento de nuevos referentes cultu- -

rales que permitan comprender las rela-
ciones entre los género desde dpticas
fundadas en la igualdad, la solidaridad y
la paz: Esta es la visi6n critica que
propone el feminismo; como lo dice
‘Marcela Lagarde “tenemos igualmente

el derecho a definir el contenido de lo-
-que es ser mujer y de compartir las

definiciones para la construccién de una
- culturademocrética”. (Lagarde M. 1991
p. 3) '

La mcorporactén de la vnsnén,de
género entonces constituye un elemen-
to fundamental de una nueva concep-

.cién- de las necesidades basicas de

todas lag" etni
desatio és precisamente introducifid en’

aprendizaje de la educacién para hom-

bres y mu;eres adultos, jévenes y ni-
fios, de teibs Yps estratos soclales, ide
y regiones. EE gan

todos los niveles educativos como un

“elementdperni@inente, destinado a su-
perar el brdeff benérico-jeramuicostic-
tual.

Y “estagran tarea noes parcelada o

y excluyente, es una propuesta de cam-
bio global de las relaciones desiguales y
subordinadas entre hombres y mujeres,
blancos. e indigenas, ricos y pobres; es
un cambio que a la vez requiere el
cambio de las relaciones humanas con
la naturaleza y el ambiente, para lograr
un nuevo ethos y una nueva propuesta
cultural de solidaridad “(Red de Educa-
cién Popular entre Mujeres. Propuestas

ala Asamblea Generatdel CEAAL. San-

tiago-Chile, noviemibre. de 1990). -
En este sentido, la nueva visién
contiene una dimensién politica puesto

que implica una redemocratizacién de
la sociedad a partir del reconocimiento -

de los derechos de la mujer, de 1a igual-
dad de oportunidades. y de la construc-
cién de la paz basada en la solidaridad
entre los Sexos y en la solidaridad so-

-cial.
Esta nueva visién.de las necesida- -

des de aprendizaje implica  entonces

incorporar la Educacion de Género, que-
-tiene a la base el aprendizaje de las -
diferencias -culturalmente establecidas

y socialmente legitimadas, es decir una

propuesta educativa que potencie el -

desarrollo de_las identidades especifi-

.cas, en este caso la identidad de géne-

ro, lo cual implica una hueva compren-

sién y una conciencia reflexiva sobre si

mismo y sobre el género (una des-

- construccion), orientada a la bisqueda -

de alternativas y enmarcada en la igual-

- dad de derechos y en la sohdandadr

social.

_ Los Elementos
Pedagodgicos de la
. Educacion de Género.

"Una de Ias ‘mayores limitaciones

‘en Ja inclusion de la visién de género-en -

los programas educativos se deriva del -

escaso desarrollo de propuestas peda-

- g6gicas altemativas, hecho que tiene

su explicacién en la propia realidad cul-
tural y en la ideologia patriarcal. A nivel
metodolégico estas carencias se tradu-
cen enlas limitaciones ya descritas en
las précticas pedagéglcas en las técni- -
cas y efilag Materiales educativos que-
apoyan los procesos educativos.

~ - Por su naturaleza, una propuesta
de Educacién de Género es “deses-
tructuradora”® de los esquemas estable-
cidos; de los estereotipos, de las actitu-
des'y comportamientos socialmente
aceptados y que requieren como punto.
de partida el reconocimiento de las dife-

" rencias. En este sentido, la propuesta -
~de ‘una Educacién de Género®es -una:

lucha contra corriente, dificil pero posi-
ble. Es una propuesta en laque hay que
definir: -

-Elolos ambitos de incidencia de
la propuesta educativa, que tienen que
ver tanto con los. sujetos involucrados -
como con las dreas feméticas a trabajar
(por ejemplo: organizacién y- capacita-
cién de mujeres para la produccitn
alimentaria con tecnologias apropiadas
en areas urbanas). No es lo mismo
trabajar con un grupo de mujeres cam-
pesinas que con protesores de un cole-
gio técnico o de una escuela del sistema
regular de educacién formal. Cada gru--
po, en tada contexto tiene particulari-
dades que constituyen por asi decirlo el
punto de entrada de la propuesta edu-
cativa.

- El tema antenor nos ||eva aun

1. Ladiscriminacién degénem esunfenémeno
que se produceenlasociedad apartirdel hecho
de ser hombre o mujer, es decir de las diferen-
cias de sexo. Estas diferencias se conviertenen
;erarquiasen las refaciones sociales atravésde
las creencias, comportamientos y actitudes co-

tidianas que secundarizan el papel de lamujer |-
" otorgandole un ambito de accién reducido y

subordinado. La discriminacién de género se
refleja en todos los niveles do la vida social:
familia, trabajo, instituciones, educacién, Iglesia, .

politica, medios de comunicacién, etc. y-en di- - |
.- versos grados que llegan incluso ala vnblenma

sicolégica y fisica.

2. Propuesta realizada por. Cedilia Amaluiza y
Carlos Crespo, educadores del Centro de Edu-
cacién y Promocién Pepular, en el marco del .
proyecto “La Participaciénde las Mujeresenlas

Carreras Tecnolégicas®, que se encuentraeje-
- cutando la Red de Educacién Popular entre

Mujeres mediante conveniocon ef Colegio Caf-

 los. Cisrieros de la ciudad de Rlobamba-Ecua-

dor.
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~ segundo elemento muy importante que
es la valoracién que hacen los sujetos
participantes de la realidad: sus reque-

rimientos, sus necesidades y aspiracio-

nes y- la posibilidad de realizarlos. Es
cada vez més claro que. los procesos
educativos ‘deben situarse en el nivel
~vivencial mé&s pragmatico y responder a
_ larealidad individual (social, econémica
y politica) de las personas. Este princi-
pio es valido tanto para la educacion de
adultos como para los distintos niveles
de la educacién regular.
K -~ Por ello, un tercer elemento es el
-principio de contextualizacién del apren-
dizaje, es decir que es importante con-
siderar que se trata de una educacion
que respete las condiciones actuales de
fa poblacién, asi como sus reales posi-
~ bilidades de acceder a un cambio. Hay -
limitaciones estructurales que deben
ser comprendidas por los actores o
sujetos del grupo involucrado y que
incidenen las limitaciones y potencialida-
des de acceso que busca la propuesta.

- Un cuarto elemento importante

es la comprensién del hecho educativo

como-un proceso de aprendizaje per-

" manente, que implica un reconocimien-

fo, un -descubrir que en los espacios

cotidianos, en ‘las relaciones e ‘inte-
~racciones se reproducen distintas for-
- mas de poder y discriminacion. Este
_proceso implica tensiones, crisis,. con-
flictos, alteraciones y cambios en las
- relaciones porque es esencialimente un
proceso de “desconstruccion de los ni--
. cleos enajenantes de cada género y de-
las relaciones éntre ambos en las con-
vivencias conyugal, filial, materna y fa-
miliar, en la vida doméstica, privada e
intima, asicomo enlapublica”. (Lagarde
M. ibid. p. 3).
, - Un quinto elemento importante
es comprender que este proceso es
personal y que es una experiencia indi- -
vidual en el sentido que afecta las rela-
|- ciones méas intimas y cercanas; es decir
que tiene una aplicacibn pedagoégica
inmediata y permanente. “No se trata
_ de la.asimilacién de un discurso, sino de
un- descubrimiento personal.y grupal.
Por ello, no podemos pensar en situa-
ciones de repeticién conceptual, sino'de
experimentacion vivencial que conduz-
- can a visualizar alternativas posibles.
Esta distancia entre -aprendizaje con--

- ceptual y la préctica puede acortarse. -

- mediante prdéesos sistematicos y 'sbs-r
~tenidos de capacitacion® (CEPP-
- ‘REPEM-. Modelo Pedagégico de Edu-

cacion de Género. Quito. 1991). ,
" - En sintesis, una nueva visién: de

las necesidades basicas de aprendizaje

desde las mujeres pone en el centro su

través de una propuesta de “rebelién y

_congciencia de la opresién de las. muje-

res y de nuestros deseos a la existencia
plena en-convivencia con hombres hu-
manizados por una ética de libertades
diversificadas y- compartidas, sin opre-
sién para nadie” (Lagarde, M. Ibid. p. 3).

En este sentido, la propuesta de -
Educacion de Género es una propuesta..

de democracia para todos, es una de las
fuentes de transformacion global de-la
sociedad y la cultura. :

Educacién para el Cambio
de Ias Relaciones Sociales
de. Género.

.Una propuesta de esta naturale-'

za, que ubica en el centro de la acclén
educativa las relaciones de género, es
decir los aprendizajes cotidianos de los
seres humanos en su relacién con las
personas del otro sexo, se sustenta en
una visién antropolégico-cultural de la

educacion y en este sentido rompe con .
“las concepciones tradicionales de edu-

cacion bancaria y autoritaria.
Este enfoque, por otro lado privile-

gia basicamente la experiencia perso-

nal y comunitaria de los educandos y
puede ser aplicable en los diversos am-
bitos de la educacion: sistema escolar,
universidades, programas- de educa-
cion no-formal e incluso en la socializa-
cién mas inmediata a través de la edu-
-cacién informal en la familia, el medio de

trabajo, la organizacion .l partido y fos.

diversos ambitos de accion social, in-
cluidos ios medios de comunicacion.
Desde luego la. implementacion

de una estrategia como la propuesta -

implica unproceso en el que se estable-

cen prioridades y ambitos para ello, la -

Red-de Educacién-Popular entre Muje-
res afiliada al Consejo de Educacion de
Adultos de América Latina decidié po-
ner en marcha para ta préxima década
una Campafia Latinoamericana bajo el

lema Trabajemos Por Una Educacion

'Humana No-Sexista. En la Red com-

prendemos que este gran- desafio impli-

«ca producir un cambio de la mentalidad

colectiva, un proceso de transforma-
cion de. la ideologia patriarcal a través

~ de la creacién de pautas de comporta- .-
condicién de discriminagion y lo hace a

miento y actitudes diferentes respecto -
de la division sexual del trabajo, signifi-

- ca poner fin a la jerarquia sexual y la -

desigualdad' social tanto en:lgs hom-:
bres como en las mujeres. En“esta.
perspectiva, la educacién juega un pa-

-pel importante en la produccion de una

imagen diferente sobre el rol de la mujer:
en la sociedad, de ahi que la modifica-
cion de los contenidos educativos y las
précticas pedagdgicas es una tarea ur-
gente, necesaria y clave para contribuir
a resolver la discriminacién de género.

. Sin embargo, pensamos que la educa-

ci6én es una condicién importante, estra-
tégica para lograr la igualdad de oportu-

" nidades entre los sexos; un conjunto de

acciones transformadoras ep diferen-

“tes ambitos hacen falta paralograr este
- gran ideal.

"Junto a la tamilia y los medios de
comunicacion, la educacién: constituye
un poderoso agente de socializacion y
perpetuacion de los estereotipos, de los
mitos, de las desigualdades y las jerar-
quias entre los sexos, basados en la
autoridad y superioridad del hombre; lo -
cual oscurece e impide el real conoci-
miento de la condicién de la' mujer, de
sus valores, potencialidades y proyec-
ciones. De ahi que si bien se debe
atacar ‘la problematica.a nivel de-la
escuela del sistema formal, hay tam-

- bién la necesidad de introducir cambios
~ sustanciales en los agentes de educa-

cién informal y de la educaclon no-

- formal.

Es un hecho mnegable quelaedu-
cacién influye en la participacién econd-
mica de la mujér, en su nivel de ingre-
sos, en el nimero de hijos que tenga, en
la salud de ella y de sus hijos, en su
participacién politica. En ‘suma, ia edu-
cacién tal como se la leva actuaimente, -
no desarrolla el potencial humanoy de
lo que se trata en este caso, es de que
el potencial humano de ias mujeres sea’
considerado y valorado socialmente
para construir nuevos valores de solida-
ridad en la sociedad. (Quito, octubre de
1991) '
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{ mvermdade

| e Educagao opular

Mario OSOI'IO Marque,s ,

Lembramos um congresso de Sociélogos.

* As consideragdes que aqui
- tecemos, embora situadas

em um nivel tedrico- -geral,
aplicével a contexios -

_diversificados, apdiom- se

e | empréticas desenvolvidas
Iniciaremos com uma tentativa |- pela Universidad de |iui no ug&o para seus problemas
: de perceber, ao menos no caso | ' D . - iva:200). : ,
. brasileiro que acompanhamos mais de | - ambﬂo WﬂCU‘GﬂZQdO d,e, ‘Uma fracgio da umversadade 08
perto, como secombinamaemergéncia | sUqQ qfquﬁo'mqis p;éximq';' ntes em especial, influenciados
-do movimento popular e uma nova Sy : RN fio nacionalismo desenvolvimentis-
proposta de universidade sensivel aos iruzendo conslgo fOﬁe e pelo pensamento catédtico
- anseios das camadas mais amplas.da | . CICEMO pmgmahco dqs , gressista - de cunho - social, .
socuedade ' mblam na irmupgao das camadas
D T ~ o que lluminam. er de decisio um forte apelo ao
AEmergénciadePovoe, R iﬂ:}:@ﬂit:o'f:s !utaﬁggcéas'tsud N
~aUniversidade (ED qup. liderwva ol

\E), que liderava o movimento
dantil universitario, passara, des-
partidos conservadores para uma

Roma nos inicios da-década de 1960, em que se apontava

comofendmeno mais expressivo daqueles anos, aemergéncia
- de povo no Brasil. Dava-se o rompimento do pacto policlassista
manipulador no acirramento das alternativas radicais “da

revoluGhio socialista ou da reintegragao plena no capitalismo -

‘mundial” (lanni;122;C1.Wanderley:33-46). e, neste:impasse;

a jovem intelectualidade catélica apelava para uma terceira

* via, “a do populismo indutivista, constituindo-se o povo em
agente politico por exceléncia, fonte da verdade e da auténtica

ooahzaodeesquerda sob ahegemoniadaUnidodaJuventude

“Comunista (UJC), até 1961. Em julho de 1961, davam-se o

decisivo-Conselho da Juventude Universitéria Catdlica (JUC)-
em Nata! e, Iogo apés oXXIV COngressodaUNE em: que a

'PmbssmmUMda&édeﬁsﬁ(Rs;Brasﬂ),'soddlogoepesqtﬁsador
bolsistado Conselhio Nacional de Desenvolvimento Cientffico e Tecnols-




: hegemoma passava a ser-da JUC com a bandelra da-

" Reforma: Universitaria, segundo os ideais de Cérdoba em

1918. Os Seminarios de°Reforma Universitaria, de Salvador

‘'em 1961 e de Curitiba no ano seguinte, davam inicio a uma

série de atividades de cultura popular, a partir do Centro

. Popular de Cultura e da UNE-volante, inscrevendo-se, além -

disso, a reforma universitaria no rol das reformas de base

preconizadas numa linha anticapitalista e revolucionaria mar--

cada pelo ativismo e radicalismo do Grupo de Ag4o Popular
(AP). Aproximava-se ela também dos movimentos de
alfabetizagso que trabalhavam com a cultura popular, nomea-

" damente com o-Sistema Paulo Freire, com o Movimento de

' Educagsio de Base - MEB e com o Movimento Comunitario de -

#

. langadas ao solo e que iriam emergir em lugares diversos,
- "dentro e fora da universidade. :

Base de ljui - MCB (Cf. Marques, 1984: 58-63; 75-8; 284-7).

Esses anos de efervescéncia do. movimento popular e
do movimento estudantil ndo conseguiam, no entanto,
mobilizar & universidade como um todo, obtendo apenas
alguma ades&o dispersa de docentes que se dispunham a

assessorar 0s estudantes engajados. Nao foram fecundos

em realizagbes duradouras, mas o foram em semenies

Contingente expressivo de ex-jucistas ‘engajou-se no
MEB, que persistia apés 1964, gragas a cobertura cficial do

" Episcopado brasileiro sensivel A tatica de nio se acomodar

sem desacomodar-se (Wanderley:383-408). Afora isso, 0s

movimentos populares de base que surgem e se afirmam a

partir dos anos setenta e a mais recente-conversao de
organizagies nio-governamentais € mesmo.de organismos

oficiais denunciam, quase que regra geral, a presenga.de

~ militantes- daquele combativo movimento estudantil.

"de assesoria ou de pesquisa participante. Neste sentido,
| estruturou-se ha pouco a Rede de Educagio Popular de

. universidade, voltada a educagdo popular, que aqui nos -
referimos, buscando tragar algumas perspectivas de trabaiho, -

* 0s conhecimentos localizados e dispersos que se produzam .

Atualmente, as preocupagbes, com a educagso popular

na universidade como um todo sdo excegio rara, mas é

freqiente  encontrar-se algum . setor e, mais

" generalizadamente, algum grupo de docentes dispostos a

uma colaboragdo com os movimentos populares, sob a forma
Universidades, ligada ao CEAAL. E a essa parcela da
hipoteses suscitadas por uma pratica teimosa. -

O Saber Popular na Universidade

" Entendemos auniversidade como instancia daprodugao/

circulagio do saber sob a forma da relag&o educativa, uma
. formaque pedagogicamente leve acidadania, das articulagbes

politicas conseqiientes ao embate social amplo. A matéria-
prima desse cultivo do saber n&o-a encontra a universidade

em si mesma, mas deve busca-la nas préticas sociais dos
homens, onde se enraizam os valores e as crengas, as
ciéncias e as tecnologias. Cabe a universidade buscar
integragao/universalizagéo dos saberes na mediag&o entre

no mundo da vida e no cotidiano das praticas e os
conhecimentos produzidos em outros &mbitos e na perspec-
tiva de abordagens teéricas abrangentes.

H& uma difundida idéia de que, em sendo os

conhecimentos dos segmentos populares diferéntes do sa-

~ ber universal produzido pelo avango das. ciéncias, seriatarefa

da universidade e dos intelectuais realizar, por via de uma
intervengsio pedagégica, o acesso dos movimentos popula-
res a esse saber cientifico consagrado. Nada de mais

~ enganoso: nenhum saber é universal, e todo saber insere-se -

nas perspectivas de uma universalidade sempre em

_construcio. Em- substituigio ao paradigma da consciéncia

objetivante ou da objetividade impondo-se as consciéncias, -
sucede hoje o paradigma da raz&o plural dialégica na
intersubjetividade (Marques, 1990:40-41), segundo o qual a
verdade e a forga politica do conhecimento n3io é adequagso
dele a objetos precisos ou a teorias consagradas, mas é a
aceitabilidade dele por parte da mais ampla comunidade
daqueles cujas praticas nele estdo concernidas. -
A universidade é o lugar do didlogo dos saberes no

_ intuito de se entederem ao entenderem uns aos outros e ao

revelar-se a.incidéncia das mesmas determinagbes gerais
nas particularidades de cada um; produzindo-se assim novos

- conhecimentos histérica e universalmente situados. Para isto

constitui-se a universidade em comunidade intelectual aberta -
e diversificada, onde se alimenta a reflexao de todos em clima
exigente da desimpedida circulag&o de idéias e de correntes
de pensamentos divergentes. Nio seria, por isso, ela
universidade se n#o se fizesse aberta a todas as formas do
saber popular, entre as demais formas do saber. Por sua

~parte, 0 saber popular necessita do clima oxigenante do

debate universitario para se abrir & unidade a que aspirae &

~ universidalidade, inclusive como formas de poder politico.

Quem n&o conhece os outros e suas maneiras-de conhecer

n&o conhece a si mesmo nem aos proprios modos de saber. B
O saber popular deve, assim, penetrar & universidade

para o confronto de saberes, ndo para ser cultivado em
cantinho aparte. E, neste confronto de saberes, é necessério

_ que se tenha claro que o conhecimento s6 se constréi no uso

da linguagem, n&o a partir dos codigos sofisticados e hermé-
ticos, mas a partir da linguagem usual no mundo da vida, ou

no -cotidiano vivido pela maioria da populagéo, como o

comunidade lingiistica fundante.

Trata-se, portanto, néo de subordinar o saber popular e
enquadra-lo no chamado conhecimento “excelente” dos gru-
pos fechados na légica de seus interesses particularistas, -
mas de construir novos conhecimentos postos na ldgica da

- raz8o de maitiplas vozes, que $e enraiza no saber de expe- |-
- riéncias feito nas lutas pela emancipagio humana, desde o -

cotidiano sofrido da p’c;pulagao mais presa a realidade que
importa trangiormar. E esse saber do povo que imporia
assuma a hegemonia politica, o que sé pode acontecer pelo
-confronto dele como os demais saberes, seja como afiados
possiveis, seja como opostos na positiva alteridade que exige

a afirmag&o de uns e outros como criadora contranedaﬁe dos 4§
"~ contrérios em luta. -

A Educagéo Popular na Interlocug:ao

Universitaria

A _universidade, na qualidade de espaqo da razéio de -

“maltiplas vozes para interlocugio dos interesses

emanqipatérios, congnitivos e estratégico-instrumentais, como

>




lugar do encontro/confronto ‘dos saberes, deve ensejar a
. todos eles oportunidades iguais de se expressarem em suas
distintas formas e se auto-construirem em reclproctdades de
reconhecimento e de superagao.

A emergéncia dos movimentos populares como novos
 sujeitos coletivos organizados, protagonistas de prépria histéria
na ruptura da alienag&o cotidiana, na construgao de melhores
condicdes de vida e de uma nova cultura politica ai enraizada,

deve essa emergéncia encontrar seus espagos na -

universidade como lugar do reconhecimento dos proprios
movimentos entre si e. deles com as demais for¢as em
atuagdo nos mesmos contextos, lugardo confronto de posigbes
e da discuss&o com vistas a um. auto entendimento no
* coletivo ampliado.

A universidade é lugar pnvnleglado desse encontro dos .

- movimentos populares consigo mesmos e com Seus outros e
da construgao da unidade deles, uma construgéo que requer

- apercepgao do que a cada um distingue e do que os distingue
- das outras maneiras de pensar. E no jogo das semelhangas -

_ e das discrepancias que se constréi a identidade. Nem se
trata de mero agrupamento de saberes, mas da articulagao
deles na revelagio do universal que cada um habita e que,
assim- revelado, pode ser percebldo como incidente nas
determinagbes da concretude das préaticas de cada um.

- Auniversidade, mais do que detentora de um saber, é
clima da interlocugio dos saberes na auto-reflex&o e na
autocompreensdo. deles- como posse de si mesmos e na

busca de uma universalidade sempre incompleta e aberta,

capaz de revelar a congruéncia teérica das préticas situadas
como préxis de intervenclio efetiva. N&o se trata de um
corpus académico observador neutro ou arbitro das disputas,

mas de um corpus académicodiversificado em seus empenhos. -
e nas formas e interesses que presidem a construgéio do

sabér. O que importa é o confronto de posigdes n&o como tal,
-mas como espago para a expressdo e instrumentafizagso
tedrica da diversidade, ‘para que ai, em sua 6tica e em-sua

préxis, os movimentos populares se afirmem com a seguranga -

das préprias posicbes, com a competéncia tedrica e com as
capacidades exigidas para eficacia operativa de suas agdes.

A educaggo popular na universidade exige a explicitagio SR :
- Reférénclas Bibliograficas

‘da relag#o educativa do face a face, ou melhor, do ouvido a
ouvido do educador e do educando, ambos necessarios um
~- a0 outro no processo do ensino-aprendizagem como

continuidade da histéria humana, em que os saberes se .

tornam revelagdo criadora ao se enfrentarem com as
diferencadas situagbes problematizadoras. “Sem a-finitude
humana e as limitages que a educagio supbe, sem 0
descompasso das temporalidades vividas e as rupturas com
_elas nlo haveria histéria, nem os homens seriam eticamente
livres para transcender a mesmice da repetigao” (Marques

1- '1988: 162; cf. 160- 174)

- E arelagéo educativa ndo se da entre pessoas abstrai-
das de seu contexto histérico, entre meras subjetividades.
D4-se ela entre sujeitos sociais que se objetivam nos resul-
tados de seu pensamento e ag&o e pela mediag&o do mundo
social humano construido e em construggo. O ensino-
aprendizagem como confronto de provocagao dos sujeitos e
de suas objetivagbes realiza-se, assim, sobre conteudos
precisos, inseparaveis dos saberes e interesses com que s&o-
produzidos e utilizados, n&o como dados brutos que fornegam
ou de que informem, mas como rede de relagdes em que
inserem ao_serem incluidos nas malhas da interpretagio
tecidas pela vida inteira dos sujeitos que conhecem-e agem.

Em vez de operarem com conceitos ja aprendldos ena
forma em que foram aprendidos e que agora s6 necessitariam -
ser reproduzidos, trata-se, no ensino-aprendizagem, de os -
sujeitos produzirem, em entendimento comum;, os conceitos
com que irdio operar para entenderem as relagbes com que
lidam. N3o se trata de chegar as solugdes dadas as questbes/
problemas, mas de inventar, em cada situag&io e por cada
comunidade de sujeitos, os conceitos com que irdo operar

~ sobre os temas que analisam. Isto n8o significa, é evidente,
~ inventar de novo a polvora, mas utilizar-se das conquistas ja .
- consolidadas pela humanidade e de que a universidade deve

possuir pieno dominio, como modelos e instrumentos de uma
reconstruglo delas no nivel das exigéncias dos tempos
mudados e das peculiaridades de cada situagao histérica, na
concretude do mundo da vida dos educandos, ndo como

~ categoria estereotipada, mas como coletivos' sociais, nunca

iguais sequer-a-si mesmos.
Trabalharcom aeducagéopopular exnge da unwersndade

" ou melhor da fraggio dela que realiza esta opgao, um esforgo

enorme de autoquahncagao para as competéncias

comunicativas, cognitivas e de agio, como responsabilidade

ética assumida em decorréncia do projeto politico-pedagégi-
co cujo entendimento, construcéo e condugéo constltuem 0
alvo e fundamento da educagao que se quer.
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(,Resuc1ta el Modelo de Ia Educacnon
- como Formacion del
- Capital Humano?

S | . | la educacnon popular frente a la capacltaclon

Hablér,de: edbcadén popular, ca-
pacitacion, y produccién campe-

sina, en estos tiempes, es en alguna

medida una paradoja. Lo es en estos
momentos de neoliberalismo cam-
peante, ya que la homogeneizacion pro-
puesta por este modelo-en los sectores
de punta de la economia, promete aban-
donar sectores socnales y tematlcas de
_interés. -

- Sin embargo, Ia existencia de gse-

modelo en boga exige redoblar nuestros
esfuerzos para que esos sectores gol-

peados logren crear posxblhdades rea--

les a nivel productivo, educativo y de
vinculacion a la sociedad; como muje-

‘res y hombres interesados en el funcio--

namiento de la “polis”, para rescatar la
idea de politica aristotélica. -

Pensar hoy el problema de la ca-

pacitacion exige hacer un ejercicio de
reconstruccion histdrica. En este ejerci-
_cio debemos Nacer consciente la mane-
ra como la educacion popular ha venido
constituyéndose en América Latina, y
mostrar los Mmodelos de capacitacion
presentes. Esto debe permitiros hacer
"un balance, y encontrar ahi los elemen-

tos que fleven a un nuevo paradigma de -

-

Marco' Raual ,Mejia- ;

" Levantar un balance sobre

una opcién interesada (de

: 'Hc,m pasado 30 aﬁos desde

que nuevamente' el fema
de la educacion popular
fue abriéndose paso
~ lentamente en
- América Latina.

pacitacion, en este entrecruce de

lo logrado en este tiempo, -
~resulta polémico, por
cuanto hablar de
‘educacion popular en
nuestro continente significa

ndéncias que Confluyen
la Educaclon Popular

Cuando se nura eI camino recorri-
or la educacion popular en nuestros
es americanos, nos encontramos

~interés social) . al conformarse el niicleo de eso que

blo de esta nueva época, ya que existen
res muy claros identificados enlos cuales
bia de educacién popular. - Ellos senan
En la Reforma Protestante

_b. Enia Revolucién Francesa

c. Enfos pensadores de las nacientes repibli-

casamericanas (Sirmén Rodriguez, Artigas, Sar-
miento, Marti) )
d.Enalgunos pensadomsdelaésuueiaﬁ«c!rva

(Pestak)zm Fremet)

e. Enlos inicios de la fucha obrera-en América

a comienzos de siglo.

f.Enlosintentas dewnstrucc;onde universida-
des populares a comienzos de siglo (Pen’z

. México, E! Salvador, Cuba). : :

g.En losmenws:mﬁgenasdéwﬂsmnreseae-

las para estos grupos (Warisata, e Bulivia).

h.Enf{as politicas educativasgel Estado liberal
- en América Latina a partir de 1930.




hoy llamamos educacion pdpular, con- -

fluyen diversas experiencias, de dife-

‘rente corte y en diversas practicas. Ese-

llegar desde diferentes lugares ha ido

creando Mas o0 menos un cuerpo con- -

ceptual basico fundante de esas préacti-
cas que hoy denominamos de educa-
cién popular.-

Pero igualmente, esta mlrada del
lugar social desde el cual llegan los
protagonistas, deriva también en una
forma de desarrollar la actividad. Esto,

por momento - unilateraliza ia mirada, -

convirtiendo los aspectos que esa tradi-
cién entrega a la educacion popular,

como los elementos fundantes de ésta,

haciendo que ese sesgo de origen mar-
que .la concepcidn y la conceptualiza-

~ ¢i6n que se tenga de educacién popu-

lar. ,
Sefialemos con claridad, que sélo
el reconocer esas tradiciones nos va a
permitir construir la discusién y la re-
flexién que nos permita plantearnos con
claridad a qué nos referimos cuando

~ hablamos ‘de educacién popular; es -
decir, el ubicarmnos en una tradicién nos -

va a permitir mirarnos a nosotros en
nuestras acciones y en nuestras
conceptualizaciones, de tal manera que
nos determine una ubucacuén en ese
que-hacer.

_-Acontinuacién, abordaremosesas
8 concepciones y practicas que conflu-

yen en la educacion popular y que per-

miten hablar hoy de ese tronco basico al
~cual legamos o dei cual partimos nece-

_sariamente cuando hablamos de edu-

- cacién popular en este Continente. -

La Educacién de Adultos. o
- Recordemos que la problemética
' de la educacién de adultos se desarrolla
en forma més permanente en la Europa
en post-guerra, entre las dos guerras
mundiales. Se presentaban problemas
con los desocupados de la guerra, ma-
sas de campesinos que advenian a un
mundo mucho més ‘urbano. Y los que
anies se ubicaban en las ciudades en-
contraban que se le habia aplicado la
electricidad-a la industria, requiriendo
ésta un nuevo tipo de obrero, mas
tecnificado, y que colocaba su capaci-
‘dad en relacién con un tipo de méquma
diferente a la de vapor.
Estas situaciones llevaron a que

infinidad de personas fueran “ree-

- ducadas”, en el sentido de adaptacion a

las nuevas circunstancias. Tanto se did

- esta situacién, que las-Naciones Unidas

convocaron al Primer Congreso Mun-

dial de Educacion de Adultos, que se
celebré en Dinamarca. :

‘Estas corrientes llegaron a Amén-
ca Latina a través de la Agencia In-

- -teramericana para el Desarrollo -AlD- y
“con los voluntarios de servicio. social -

que vinieron de diferentes paises euro-

"peos. Asi introducen en nuestro pais la

concepcién . de. ‘educacién de adultos
como aquella definida por la edad del

‘destinatario de la accién y por desarro-
“llarse de los procesos no formales, dife-
renciandose de los procesos €sco-

larizados, y estableciéndose una distin-

‘cién entre Formal y No Formal que por

largo tiempo acompafiara a la educa-
cién hasta nuestros dias.-

" En nuestro medio, estas précticas
se expanden en el mundo campesino a
~-través de la educacién comunitaria, que

se propagd en nuestro medio en la
década del '50; y que tuvo en las
“Mejoradoras del Hogar”, de la Federa-

.. cién Nacional de Cafeteros, una de sus

expresiones mas visibles. lgualmente,

-através de los programas de alfabetiza-
- cién de adultos: que se iniciaron en

programas de los ministerios de Educa-
cién Nacional. A

Cuando estos sectores confluyen
en ese nicleo que se desarrolla como
educacién popular, lievan de su practi-
ca la exigencia de trabajar en procesos

~ no formales, y con el mundo adulto.

- El-modelo capacitador de esta
modalidad hace los énfasis en capacita-
cién para el uso del tiempo libre de las
mujeres campesinas y de pequefios
pobilados, asi como en los procesos de

ensefianza de técnicas agricolas a los
. campesinos, pero colocando su mayor
-énfasis en los procesos de alfabetiza- -
cién. Estos consistian en aprendizaje -

de lecto-escritura y operaciones basi-

cas a nivel matemético. -

Los Gmpos Crlstlams Popuiarés ,

-+ En la Europa posterior a ia | Gue-
rra Mundial, se manifiestan algunos
sacerdotes contra 1a- diferenciacién es-
tablecida por su carécter sacerdotal y
plantean asumir la vida de los pobres. Y

3

van a trabajar a las fabricas, dando
paso a fa primera generacién de sacer--
dotes obreros en paises como Francia,

~ltalia y Suiza."

~ Algunos de estos sacerdotes emi-
gran hacia América Latina, ubiciandose

" en paises como Brasil, Argentina, Chile,

Venezuela, comenzando a desarrollar

- una Iglesia que nace del pueblo. Efio
. comignza a confrontar el modus o-

perandi de la iglesia en nuestros pal-
ses, denunciando la alianza entre pode--
res locales (politicos y econémicos) con
las jerarquias y.la Iglesia en nuestro
medio. De alli saldran Sacerdotes del
Tercer Mundo, Cristianos por el Socia--
lismo, Sacerdotes por América Latina y
otras variadas expresiones de este pen- ,
samiento.

Posteriormente, estas précticas

_van a obtener una cierta legitimacién

oficial a nivel eclesial, a través de las
conclusiones del Concilio Vaticano I
(1963) y de la Conferencia Episcopal de
Medellin (1968), dando paso -a una co-

- miente de accién y pensamiento desde
“fa cual brotar4 la Teologla de la Libera--

cién.

_Cuando elios !legan alos seclores
populares, centran su actividad educa- -
tiva en el testimonio que se da. Estees
manifiesto a través de la asuncién de la
vida del pobre. El objetivo fundamental
de su presencia era lograr construir
comunidad de vida cristiana a la manera
de los primeros cristianos. iguaimente,

-enfatizan la necesidad de dar cierta

capacitacién productiva, para que la
gente pobre tenga también la posibili-

: rdadderesoslversusproblemasecono
_micos.
Como fruto de estos procesos, -

centran su accién en la necesidad de . :

construir participacion, y para ello colo- |
can mucho énfasis en los elementos -

que van a posibilitaria, logrando un gran
desanollo de las técnicas participativas
y las dinamicas de grupos, como meca-

‘nismo de ayuda en los procesos educa-

tivos. Cuando estos sectores llegan ala
educacién popular, van a colocar como .
elementos claves en ella: la participa-

~ cién, el testimonio, y aportan las técni-

cas y dindmicas de grupos para los
procesos concretos. -
Elmodelocapacﬁadorenestegm-
po coloca su fuerza en uno en donde
convergen: pequefias unidades pro-

e R




ductivas, empresas comunitarias o de
salud en los barrios o poblados, vincu-
lados en torno a la parroquia. igualmen-
~ te, incluyen una lectura de. la Biblia en
" una perspectiva de Teologia de la Libe-

racion; cursos de andlisis de la realidad "

que aportarian a la toma de conciencia
de los problemas del contexto donde se
desarrolla la accion.

Estos -tres elememos adquwren
manifestacion concreta en la organiza-
cién de grupos comunitdrios, que para
el caso colombiano desembocaran en

. las comunidades cristianas de base y -

comunidades cristianas -campesinas.

- Suéntasis participativogeneraque
la capacitacion en educacion popular se:

‘convierta en el aprendizaje de técnicas
* y dinAmicas de grupo, para ser replica-
das en las diferentes actividades que se
desarrollan , :

Revolucién Cubana desata una serie de

- voluntades organizadas que se plan- -

- tean una distancia critica de los partidos
comunistas (PC) linea Moscd. En algu-.
nos casos ellos toman el camino de la

lucha armada, y otros ahondan en pro- -

.cesos legales que les permitan configu-

rar-una_epcién de transformacion so-
cial. " R

. Estos sectores comienzan a tener

un distanciamiento de los sectores' mas

ortodoxos. del marxismo, en la medida

en que plantean que en nuestro medio -

social el proceso de transformacion

social no va a ser liderado por la van-- : 7 g
‘Movimlento Nueva Cultura

guardia_obrera, sino que va a ser fruto

de una alianza de sectores sociales. -

“ Algunos llegan a configurar estos secto-

~res con el nombre de to popular, en

~ cuanto obedece a condiciones especifi-
cas de nuestra formacién social..

A su interior encuentran un vacio

_de formacion politica para sus militan-

{1 tes y recurren-a ese proceso que se
viene desarrollando y que ya algunos

llaman educacién popular. - Estos secto-

Tes colocan lo central de esa accién

educativa que desarrollan en la cons-

truccidn de organizacion revoluciona-

ria, que lidere los procesos de cambio.
- igualmente, sefalan la importancia de
tener claro el horizonte revolucionario

en que se mueve la accion educativa,

T -

"uummado por ia teona manusta

Cuando. conﬂuyen en la educa-
cién popular, van a centrar la accion -
~educativa en la claridad con la cual se
* define la intencionalidad politica de la -

accion; es decir, la identidad de la edu-
cacién’ popular se juega, para estos

~ sectores, en la.intencién de transforma- -

cién revolucionaria con la cual ese edu-

toca realizar.

A nivel de capadtacuén, por parte
“de esta concepcién de educacién popu-

lar se va a dar un rechazo a l0s procesos
de capacitacién en una primera etapa,
ya que van a identificar-las acciones
econdmicas que se realizaban con los

grupos populares como un elemento

reformista que retardaba los procesos
de cambio revolucionario, Gnico hori-

- zonte posible para estos sectores.

. Posteriormente se evoluciond ha-
ciauna capacitacion técnica, alaque se

: B : . B agregaba sumativamente elementos de
Alo largo de nuestro continente, la.

marxismo que buscaban dar la concien-
cia critica con la cual se develaba la

dominacién ‘capitalista, haciendo pura-

mente instrumental la actividad técnica.
-"El énfasis centrado en la construc-

' citn de organizacién tiene en la Asocia-
“cién Nacional de Usuarios Campesinos

(ANUC) su expresién més visible. Los.

" intentos de organizacion popular en un
- comienzo; luego los esfuerzos decon-
_~ trol politico de -izquierda, y posterior- -

mente de construccién de organizacion -

politica desde su interior quiza sirvan
- para mostrar el auge y caida de este -

modelo en- nuestro medio.

tud Obrera Cat6lica {(JOC), de jovenes
obreros en Brasil en la década de los

’50, en su vinculacion a trabajos.campe- -

sinos y en los barrios populares de las
grandes ciudades brasilefias. Estas gru-

- pos realizan un trabajo de promocién,
acompanado de actiwdades alfabe- -

tizadoras.

De este grupo. de mfluencla uno
‘de sus miembros -tal vez el mas

preciaro- viene a ser Paulo Freire. La
fuerza de su accién educadora la van a

- colocar en los procesos de toma de -
conciencia, que se hace posible a tra-

vés de la lectura que se realice de la

o realidad en fa euai wan msertas |as

personas. - :
Igualmente, se- concede mucha |
fuerza a la cultura, como reorganiza-
cidn de laidea de clase, en la medidaen -
que se pertenece a ésta, pero siempre -
marcados por las diferencias que se
hacen explicitas-a través de ese lugar . .

. social de referencia al cual cada quien
cador emprenda las actividades que le

se debe y pertenece. En ese sentido va

-a darle-un proceso de identidad que se ,
configura mas alld de los simples. 4

parémetros econdmicos, y que busta
en los deterntinantes culturales para

- producir una explicacién-mas amplia.

Va a significar un paso-adelante

- en’ un terreno -nuevo, pues va a pedir-

una intervencién en et plano de lo sim- -
bélico (imaginario colectivo) de los indi-

~ viduos; lugar de partida que permite

organizar los procesos de -concien- - -

tizacién. ,
La importancia de traba]ar Io cul-

tural fleva a todo el p!anteamtento de

_quela mayor dominacion quetrenen los .

sectores oprimidos es la manera cémo -
han introyectado el oprésor, una rela-

- ¢i6n en la cual el hombre ha perdido su -
- identidad. Cuando estos sectores con-
‘curren a 1a. educacién popular, lievan

como elemento fundante de su accion el

‘trabajar los procesos culturales mediante :

procesos de concientizacion. T
- Este abordaje de la educacién

_ popular impregné muy fuertemente las

politicas de reforma agraria en la déca-
da de los '80 en nuestro medio. Curiosa- |
mente, los primeros texitos de Freire

: entranaColomblaenel'67y'68 enel -

proceso de reforma agraria de Lieras, a
través del profesor Joao Bosco Pinto.
“El elemento capacitador- basico

Surge de desarrollos de la Juven- fue o método de afabetizacion soclo

activo que, a partir de las palabras

- generadoras, llevaba a todo un aprendi-

zaje lecto-escritor conjunto de la reali-
dad y de las primeras letras. Este prage- -

-so acompafiaba diferentes précticas que

“se realizaban con sectores populares.
-Por ejemplo, la politica de reformd agra- |
ria estatal, o en fa organizacién camipe-

sina, las tomas de tierras. Fue un tiem-

poene|cua||amcienuzacs6naﬁam- .

t|zac|6n estuvo a la orden del dta,
La Capachtacion Técnica .
 Surge esta forma de accion en los

- sectores populares como una reaccién

B i 1




ar los-procesos de sdbrepolilizacién que
vinieron dandose en nuestro continen-

te, en donde un énfasis en los procesos
. detoma de conciencia hicieron recaer |a -

accién educativa en:la apropiacién de
un discurso socio-critico develador de
la realidad. = ' '
Iguaimente influye en el emerger
de este sector la necesidad de comple-
mentar las acciones de las nacientes
reformas agrarias con actividades com-
plementarias .de crédito, comercia-
lizacién, tecnificacion, etc., como coad-

. yuvantes al proceso iniciado con la en-

trega de tierras a los-campesinos.

También confluyen en_esta co-
~rriente sectores de la iglesia catdlica

que, como reaccion a los sectores mas
radicalizados de ésta, buscan tener una
presencia en medio de sectores po-

| . pulares, pero especialmente campesu- :

nos.

- Para estos sectores, la -accién
educativa va a centrarse en la: posibi-
lidad de generar procesos de capa-
citacién de diverso tipo y que den al gru-
. po popular la posibilidad de tener una
vinculacién productiva directa, de la
cual pueda derivar su sustento mate-
rial.

Igualmente, con su desarroHo va

encontrando que se hace necesaria una
“formacién en aspectos contables que le
permitan a estos sectores controlar el
proceso productivo, también en la ges-
. tibn econémica. De alli devino un proce-
$0 Que comenz6 a hacer su énfasis en
la manera cémo se desarrollan pro-
- cesos financieros que permitan subsk
diar fos procesos producuvos empren-
" didos. -
' “Ultimamente, sectores de-estos
procesos 8e han movido hacia proce-
sos de tecnologia apropiada, buscando
intervenir en las discusiones que hoy se
dan en el mundo entre ciencia y tecno-
" logia, mostrando modelos de funciona-
miento de ciertos procesos productivos
gspecificos de forma diferente, que
muestran cdmo no es necesario intro-

ducir sofisticada tecnologia a la produc-

mén para volveria competmva y renta-

Cuando !legan a la educacién po-

pular colocan el énfasis en la necesidad

de capacitacién y vinculan los procesos
- educativos a la produccion. -
~ Ei modeio capacitador de quienes

da.

alientan estos procesos se configura a
través de los aprendizajes de esas téc-
nicas, que deben ser replicadas para
garantizar la reproduccién del proceso

productivo que se desea implementar. .

Para ello se disefiaron granjas y talleres
experimentales y demostrativos, en los
cuales se capacita en latécnica especi-
fica, se busca formar sobre las bonda-

- des de emprender una accion de este
tipo..

La observacién. durecta de proce-
s0s va a ser una de las técnicas de esta
corriente para garantizar asimilacion y
replicabilidad.

Sectores de Ia Academla

significativa: en la entrada de nuevos
actores sociales a nuestra realidad, sino

que también significaba al interior de las -

ciencias sociales -una crisis. de los
paradigmas que hasta ese momento

‘habian sido dominantes al interior de

estas ciencias. Fue un debate que con-
fronté en la universidad a diferentes

_intelectuales que pugnaban por el

emerger de nuevas formas de acercar-

se a la realidad y de interpretarla. Pug--
~nas que en muchos casos concluyeron

en auto-marginamiento de ese medio

-por parte de algunos de esos aclores; y

en otros, se dio la exclusion directa de

- algunos  contradictores. En nuestro
~ medio, el caso més reconocido de aban-

dono del medio universitario y académi-
co es la del profesor Orlando FaIs Bor-

Para estos sectores, la tarea cen-

~ tral se ubicaba en la necesidad de ligar
- el conocimiento y su produccién al pue-

blo. Para ello se reconocia la existencia
de una sabiduria popular que ha sido
negada por el discurso académico,
en cuanto éste representa la expresion

- dominante a nivel del conocimiento.
En esa época ('60), se llegé a enfrentar’

el conocimiento cientifico y el
conocimiento popular, como  dos

formas contrapuestas del conocimien-
to: verdadero-falso, cientifico-ideolégi-

CO. .
Un segundo aspecto en el que

hicieron fuerza estos autores, fue en

sacar la investigacién de la parafer-

‘nalia académica en fa cual habia sido

reabierta, para convertirla en el lugar

‘de accién de unos cuantos privilegia-

dos que en nombre de la ciencia

- construian y Iegmmaban sus verda-

des.

~ El hecho de que el conoclmnento
estaba atravesado por intereses mues-
tra también la necesidad de que se

- cohstruyan procesos investigativos pro-

pios de los sectores populares, en los
cuales aparezca su.concepcion del -
mundo y su posibilidad real de investi-
gar a la luz de estos criterios. Y en esa -

- bisqueda surge la investigacién-accién

o investigacion-accién participativa, que

buscaba ligar esa actividad a los proce-

sos organizativos.
-En ese reivindicar: la necesndad

_ . 7 de la teoria, también se abrié paso
La década del '60 no sélo fue

la urgencia del analisis de la realidad,
como forma de acercarse al contexto
en el que se emprendia la accién. Alli
se operacionalizan procedimientos pa-
ra analisis de realidad -y coyuntura.
Podemos afirmar que estos sectores
llevan a la educacion popular la ne-
cesidad de la investigacién y de
un andlisis permanente de la realidad -
como punto de partida para sus acc:o- :
nes.

El modelo capacltador de estos

: sectores se fundé en construir instru-
- mentos de la 1AP, de tal manera que

reaimente fuera un-instrumento de in-
vestigacién que fuera posible de ma-
nejar por los grupos populares. Se lie-
g6 a una aplicacién de su propuesta,

“de-tal manera que pudiera ser em-

pleada en muchos diagnésticos que se
venian realizando, con ‘el fin de de-
sarrollar procesos de trabajo comunita-
rio. o

 Sectores de la Escuela Formal

Desde hace tiempo se mueve un
largo debate con estos seciores, que
tienen sus antecedentes mas claros en

los -intentos de -construir una escuela

realmente de cara a los sectores popu-

~ lares, tanto en el servicio como en el

proceso metodolégico disefiado. Allf es-
tarian trabajos como los de la Escuela

* Universitaria en Bolivia, y el intento del

Padre José Maria Vélaz, S. J.,enFey -

‘Alegria.

-Sin embargo durante los prime-
ros 20 afios de esta nueva épaca
de la educacién popular en América

e e ST
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Latina 2fue dificil darle cabida a esta -

- problemética, ya que se considerd siem-
- pre ala escuela como el lugar de la re-
produccién ideoldgica del sistema, lugar
" no habitable por la educacién popular.

No obstante, infinidad de expe-
riencias micro a lo largo del continente,
asi como debafes de sectores. fueron
- abriéndose el camino para aceptar esta
probiemética. Quizé el lugar més claro
de vinculacién a la lucha sotial fue en el
afio 1981, cuando Ja Federacién Co-
lombiana de Educadores (FECODE) de-

cide construir bajo su tutela y organiza- -

cién el Movimiento Pedagégico, que
“tendr4 al interior diferentes concepcio-
nes en su construccion, siendo una de
ellas la de educacién. popular.
 Estos sectores se plantean la ne-
cesidad de reconocer que no -existe
escuela sin contexto social al cual sirve
y se debe 1a misma, reconociendo que
“esa funcién social con el saber y el
conocimiento- que tiene la escuela es
siempre contextualizada y exige un tran-
sito entre los saberes locales y el cono-

cimiento universal. iguaimente, busca:

procesgos técnicos y metodolidgicos que
* hagan posible construir un puente entre
los saberes populares y el saber aca-
- démico, para construlr una escuela con
- sentido, en los sectores populares.

Desde esa concepcitn se plantea

como central a toda actividad educativa

-y de socializacién fa Pedagogia, como
-saber fundante de relaciones sociales
en el saber y el conocimiento, y que

opera a través de los diferentes proce-

- -s0s metodolégicos en los cuales se
hace especifica la actividad educativa.
Y en ese sentido cuestiona en la educa-
cidn popular su desprecio o desconoci-

mlento dela reﬂexién Yy fundamentaclén
pedagégica en su que-hacer. :
Plantea nuevamente la actividad

. de laescuela en un horizonte axiolégico,
y recoge como intencidn de responsabi- .

lidad social construir autonomia y parti-

‘cipacidn en los diferentes actores

involucrados. Este aspecto, -conjunta-
mente con el de la pedagogia, van a ser

Jlos elementos con los cuales ia reflexion
-sobre la escuela llega a construlr esa

unidad basica fundante de la educacaén

popular. -
El modelo capacﬂador que se pro-

pone desde aquf busca la construccion

de procesos de innovacién, en los cua-
les queden muy explicitos los etemen-
tos metodolégicos como parte de la
concepcién pedagdgica. Y en ese sen-
tido buscala replicabilidad de esastrans-
formaciones en los procesos escolares,
buscando que el educador no sélo con-
trole los procesos técnicos que aplica'y

cambia en su practica educativa, sino -
“que también controle la reflexion y la

fundamentacion de esos elementos que
constituyen la otra parte de la expen-
mentamén

' Pmcesos ‘de Minorias Etnicas y

de Género

*_En nuestro medio, los procesos de
clase fueron comenzando a cuestionar-

.86, ya que si bien daban una perspecti-
va de lucha, algunas probleméticas que- -

daban por fuera. Es famosa en nuestro
pais- la discusién que libraron en la

década del ‘70 la Asociacién Nacional -

de Usuarios Canmesmos (ANUC) y-el
Consejo Regional Indigena del Cauca
(CRIC) sehalandolo como ,dnwsnonusta,

pues las reivindicaciones de ta ANUC - |
eran las del campesino. Esto sucedia
dado que en la explicacién clasica, por

- la produccién ellos eran ligados a los

problemas rurales, como forma de pro-
duccién que antecedié ‘a 12 sociedad:

- industrial, 'y $& ve'a éstacomo fruf6 de
: prmmdeﬂnwWWMM% :

nado.

~Igualmente, la lucha de las muje-
res por reivindicar sus. posiciones de
género ie ha significado un camino de
sefialamiento que Hlega hasta nuestros.
dias, en et cual:se les critica 1a manera
como prodducen divisiones al interior de

lo que debia ser un sélido bloque de

clase para enfrentaria dominacion. Asi-
mismo, se le sefiala como -olvida el .
anélisis social de las clases para con-
vertir-al hombre en su enemigo.... .

- Estos-Hos ‘sectores aportamren sy
proceso de construir en-educacion; en
cuanto van a mostrar esos elementos
donde la opresion domina més afla de.
los elementos de clase. Para ello mues-
tran esos otros. lugares para fas mino-

 rias negras e indigenas en los procesos
_ raciales -y éinicos, asi como el se-

falamiento de-minoria y de descalifica-
cién que se da de parte de las mayorias

. ‘mestizas 'y blancas, produciendo una

cierta forma de segregacion. iguaimen-
te, la lucha por ia diferencia cultural

- derivada de esos origenes étnicos, plan-

teando la .exigencia de reconocernos
como pais pluri-étnico y pluri-cutural.
La mujer horada sobre el camino
del acentuamiento de las diferencias
biolégicas con un largo proceso histéri-

" co-cultural, en el cual se produjeron

unas relaciones sociales en las cuales
el varén primé sobre la hembra, gene-

z Es.interesante sefialar que se establece una

diferenciaciénentreeducaciénformal, noformat
einformal. Esas caracterizaciones serlan:

Formal: Es aquellaque se hace enformaorga-
nizaday sistemética, perteneciendoaprocesos -

institucionalizados, organizados por unainves-
tigaciényque busca promover aprendizajes con

el fin de que el individuo sea util a la socledai .

Sus principales caracteristicas:

- Procedimientos sisteméaticos. .

~ - Programacién estable (poco ﬂexible)

- Planificaciéncontinuada.

- Oparaen espaciosinstitucionales.

- -Tiene niveles y requerimientos de formacién
plenamente establecidos. -

- La peblacién es homogénea, debe cympllr ,

- requisitos coniunes para estaralli.
- - Laduracién, ritmo, finalidady niveles han sido
establecidosy soncomunes a los participan-

tes de un proceso.

- Seaﬂmmaconlaenﬂ'egadeunaaoreditauén
(diploma, calificaciones)que sonlosqueates—
tiguan el ascenso de nivel.

No formal: Se va a referir a algunas de esas

actividades educativas que son realizadas por

fuerade la estructura formal, peroque tienenun
nivel de organizacién no sistemética y perma-
nente, y que busca transformar précticas (pro-
ductivas, de comportamiento, de actitud) delos

' participantes.

Sus caracteristicas pnnupales son:
Procesos fuera de la estructura escolar.

. -'Alne‘maﬁvaaprogmformalesyenoea-'

siones los complementa (desarrollo agricola,
- créditos, tecnologia, metodologiaeducativa,
etc.)

. 'l'leneformasvaﬁadasdeorgamzacién diﬁe-’

- La instrucci6n o Toaliza de acucido a fas
._concepciones metodoldgicas que se reai-
cen, no siendo unificadas,

- Esﬁdingvdaapoblaaoneshammgéneas no’
" colocando muchas homogemzauonespara

. -losparticipantes.

- Noterminacon procesosdeca!mmune-
cesarios para ascender en la gradualidad.

- Ritmo, duracién y finalidzad son flexibles.
Intormal Se refiere a ese proceso gue dura
toda la vida, en el cuallos individuos acumulan
yadquieren conocimientos, capacidades, acti-
tudes y comprension. Estas so logran a través
de esas interacciones qué-so dan en el diario
'vnnr , produciéndose alli aprendizajes de socia-
izacion.

Buscaquelds individuos entren on 185 Proce:

sos culturalesy sackilas del gmmeﬁlmifaﬁde

referenuadeluandmduos :




~ rando una dominacién que se-hace més
visible en la forma cultural del machls-
mo en nuestro medio.

Para ambos se plantea una lucha :

~por una identidad no reconocida, y que

debe ser recuperada y construida en la-

- lucha. Del mismo modo, muestran gue
e una opresion que se ejerce en los
procesos de vida cotidiana, haciéndose
visible-a través de las formas en que se
expresa en ella el micropoder social;
sefialando como se cae en practicas de
exclusién y de opresién, no por tener

una -perspactiva de clase, sino porque -

culturalmente se esta ahi, en ese medio.

: Sefiala ademas, la necesidad de
un trabajo educativo a fondo que entre
los espacios de la subjetividad de los
hombres y mujeres. para desconstruir
@508 procesos culturales y sociales que

_ existen como imaginario. Es decir, se -
trata de entrar en los patios interiores de -
los individuos paradesandar en un colec- -

- tivo mental construido eon siglos de do-
minacion. Por ello Hlevan a la Educacion
Popular: vida cetidiana y subjetividad.

Al nivel de capacitacién, estos
sectores proponen que las problemati-
cas ‘de género y de minorias sociales

- atraviesen todos los procesos educati-

vos que se desarrollan. Para ello dise-

fian talleres que buscan hacer presente
estos procesos en todas las précticas
_educativas que se fleven a cabo, con Ia
:uﬁenc:onaﬁdad que sea

&m Comunesala
Reﬂex:én de Educac:én
Popul

~

Esto acmnulado ,histéric,o de la
educacion popular también deja una .

serie de elemendos que son gensrales'y
- comunes a todas estas tendencias, ya
que en alguna medida representan las
fuentes que dinamizan y fundamentan

- la"accién de fa educacion popular, en
vista de la debilidad interna de funda- -
4 mefnambnqueeﬂahaadcleondo enesta

" nueva etapa. Esos elementos que con-
-vergen son: él marxismo critico, la teo-

ria de la dependencia, la teologia de la
liberacién, el surgimiento de una expli-

cion sobre Ios movimientos sociales,
yIa ayudade laeooperacn}a internacio-

nal, las organizacionesnorgubernamen-

tales (ONGs).

Observerms con detalle estos pro-
eesos : : o

.rEl_lIlarm:mCrm::o, .

Un poco derivado de la presencia

en nuestro medio de una actividad criti- -
ca sobre el marxismo soviético y sobre
“los ‘comportamientos practicos de los
. partidos comunistas en-América Latina, -

como el auge del maoismo, asi como de

una serie de intelectuales de nuestro-
_medio- que habian -sido educados -en

Europa, sé inicia un' replanteamiento y

- una mirada no ortodoxa sobre este pen-
_samiento.

Autores que permearon la educa-

~-cibn popular en esta década: esta
Althusser con su famoso texto “Ideolo-
‘gia y Aparatos Ideol6gicos del Estado”,

convertido:en infinidad de cartillas para .
- explicar el ABC marxista a los mas
variados grupos populares. También el -
‘pensamiento de Gramsci abre un espa-

corte nacionalista se desarrolla la teoria -
de la CEPAL. Estas teorias intentan
explicar las causas de nuestra condi- -
cién de atraso respecto a los paises del

_ Norte, y en algunas situaciones. plan-
{ean altemativas de futuro. -

Para los autores de la Dependen-
cia, las causas de huestro no desarrolio
se encuentran en los elementos-que -
hacen que nuestros productos estén
atados a los procesos intemacionales
de poder (centro-periferia), convirtién-
donos en exportadores de materia pri-
ma y consumidores de esos productos

"ya elaborados. Estos procesos de inter-

cambio desigual han venido a agravar

-nuestra situacion, pues mientras no se

cambien las condiciones de esas condi-
ciones estructirales, va a ser muy dificil
superar ese “atraso™ gestado en situa-

ciones externas interesadas en mante- N

ner esa telacrén

la Teolﬁgia de la leerac!én

cio desde donde lo popular y la frecesi-

dad de trabajar lo cultural, en su teorfa ~

_ de sociedad civil, sociedad potitica y el

. -gjercicio de la hegemonia en el terreno -
_de la cultura, que abre posibifidades de
- pensar la lucha en-el terreno de o
‘cultural y lo escolar. ' :

- También la Escuela de los Talle-
res de Hlstona ingleses, que plantean la
historia popular, dan aliento para el
alegato en la posibilidad de construir
esa historia desde abajo, encontrando

~ elementos metodoligicos para esa cons-
“truccién. De iguai manera, la presencia
- de la Escuela Légica del Capital, de

origen alemé4n, alenté en la educacién

- poputar en nuestro medio una reflexién -
- que ubicaba su-accién al interior de fa-
contradiccion capital-trabajo, y la nece-

sidad de organizar esa mlrada en un
horizonte de clase.

LaTeoriadelaDependenda

La década del 60 fruto del.agota-

miento de paradigmas clésicos en cien- E
ciag sociales, llevé a buscar nuevas

alternativas de lectura. En América La-

tina especiaimente se.comenzd a desa-

rrollar la: Teoria de K Dependencia,

particularmente a través-de Cardozo.
~{Brasil). Y en una vision més estatal de

~ En los grupos cnsttanos que pam-

cipaban en los pracesos populares alo_
largo del continente desde fa década del

50, no solo. se fue produciendo. una -
préactica, sino que fue cualificando un
pensamiento que intentaba hacer una
lectura del hecho cristiano de la partici-

- pacién en los procesos de liberacion.

Para este pensamiento, no sélo se -
participa en un proceso de lucha de
clases, sino que con-una visién de fe se
avanza en una historia de salvacion que -
‘'se. realiza aqui y ahora, en-una libera--

cion que no solo es espiritual, sino tam- |

bién profundamente material. Esto, por

‘ cuanto €s necesario garantizar la cons-

truccién de esa “tierra prometida” en el
presente histdrico que el cristiano vive

-como “uha opcién preferencial por los

pobres :
, Esta mlradafuedesarmliandouna :
reflexion a fa luz de una fectura de la .
Palabra de Dios, en la cual se genera- -
ban grupos de base que con la vida

cristiana. participaban en los procesos - |

de la sociedad civil, haciendo de sus
practicas cristianas una accion para la
construccién de comunidad. -

: Igualmente fue ‘construyendo un
proceso en el cudl hechos y personas -
de-la vivencia cristiana fueron reflexio-

“natos desde esa experiencia de fe y-




compromiso.- Aparecieron cristologias,

mariologias, pastoral de llberaclén edu-
- cacién liberadora. ’

Estacorriente significd paralaigle-.

sia institucional una contra corriente
“que marcd una mirada alternativa, asi
como una forma de impregnacion al
pensamiento cristiano 'tradicional. '

Los Movlmlenms Soclales

Tambvén un hecho nuevo acom-

paﬁa la préctica de la educacién popular
<en América Latina, y es el cuestiona-
miento a las formas tradicionales -de
organizacién derivadas: del marxismo,
" enlamedida en que lo politicoy gremial,
derivado de lo econdmico y la lucha
contra el Estado y la dominacién capita-

. lista -verificados en los procesos de-

produccién'y de control politico- se vie-

ron-impregnados por formas de organi:. |
zacién que mostraban el emerger de

nuevos lugares de exigencia y confron-

tacion al Estado; aparecen el consumo .

~ y-la circulacién como lugares de protes—
ta social y de exigencia reivindicativa.

- Fue unperiodo donde estuvieron

‘en la orden del dia los paros civicos y la
-protesta ciudadana exigiendo servicios
plblicos, vias, escuelas, mercadeo para
sus productos. Fue el levantamiento de
las-poblaciones- en una forma masiva,

por encima de las formas de control so- -

- cial y politico tradicionales, ain supe-
rando esos canales tradicionales por don-
de se habia desarroliado la protesta.
En estos eventos, muchos educa-
dores populares fueron protagonistas
directos .y -en ocasiones también sus

_organizadores. Esto llev6 a forzar al
interior del proceso la reflexion sobre.
- estas nuevas formas de protesta popu-

lar, que quebraban los referentes-tedri-
cos de los procesos tradicionales. Por

- alli se introdujo toda lareflexién sobre la
- ampliacién de las formas de orgamza-
cion popular.

Las Agencias de COOperaclén
Internacional y Organlmcim
No Gubernamentaies -

Si algo es bien paradéjico' en este
proceso, es la manera como muchos de
‘estos procesos fueron empujados gra-

cias a la colaboracién de entidades in-
ternacionales del Norte que apoyan a -

paises del Sur y' que dieron cuenta de
_ello a través de la participacion y crea-.
cion de las Organizaciones No Guber-

namentales en América Latma en estos
30 afios.
lgualmente las entidades guber-

namentales. En América Latina, el dine-
“ro-destinado para estos procesos socia-

les y educativos venian de apoyo inter-
nacional a los paises del Tercer Mundo,

_ya que sus debilitadas. economias no
contaban con los recursos suficientes .
para hacerse cargo -de esta inversion

social. o
El emerger de las ONGs de Amé-
rica Latina significa una nueva forma de

inversion de los recursos. Pero ante to- -

do, buscaba la posibilidad real de cons-
truir un proceso de desarrollo alternati-
vo mas acorde con las condiciones par-
ticulares de nuestra realidad. Esta bus-

queda de procesos altemativos va .a

acompafar gran parte de la busqueda
de estos 30 aﬂos

' Futurodela Capacitacion

" En el nuevo modelo econémico

que se nos impone en estos dias, pare-

ciera que estamos condenados a una

capagcitacion para el tipo de produccién -

inmediata donde vamos a garantizar ta

reproduccién material de la vida. Esta-
. tendencia no es s6lo visible en las enti-
“dades de: desarrollo, sino en las gran-
des directrices mundiales de la educa-
-cién. El documento -de Jontiem (Tai-

landia) de 1990 fija los parametros cla-

ros de una educacién formal para la

produccidn y los cambios tecnolégicos.

~ En igual sentido se manifiesta el docu-

mento preparatorio del encuentro de la

del 91 en Chile. Hoy en educacién a

~ nivel mundial nos encontramos con el
retorno del modelo.que funciond en la -

post-guerra, durante la década del 50 y

--que se-denomind “La educacién como
. formacién del capital humano”.

.. Precisamente alli es donde lakedu-

“cacién popular, recuperando lo mejor

de su tradicién, puede plantear su voz
de alerta sobre un modelo capacitador

- que se nos viens en este momento

histérico fundamentado-en el aprender

"a hacer, olvidando el aprender a apren-

der y el aprender a ser.

ElementosparaRepensarla
Capacitacion

Hablar hioy de capacitacion y reco-
nocerse en el horizonte de la educacion

popular significa pensar de una manera
mtegral el acto capacutador

Norte de la Educaclon
~Popular

~_Nos encontramos- ante un nuevo -

‘momento politico, social y cultural. Es- |
tos afios noventa exigen de la educa- -

cién popular una concrecién del proyec-
to que ha buscado a lo largo de estos 30

afios. Sin embargo, ello le va a exigir " |

también un repensar los modelos de
educacion y de capacitacién en los cua-
les se ha movido. -

-Frente al inventario anterior, el e-

jercicio més facil para cada uno es se-
- guir reproduciendo las practicas desde

el lugar social del que viene. Si lo hace-

" mos desde lo Técnico, consideramos que |
~lo-central es la produccion. Si lo ha-
-cemos desde Nueva' Cultura, creemos

que es la concientizacién. Silo hacemos
desde la tradicién de nuestra lzquierda,
consideramos que la educacion popular -
esta orientada por la intencionalidad po-
litica de la accion, y asi sucesivamente.

, La invitacién es dar un paso hacia - - -
adelante, permitiéndonos reflexionar el

" proceso en el cual estamos insertos,

“ reconociendo. que toda esa tradicion

est4 presente en lo que hemos construi-

- do hasta ahora, y que tenemos que ver

de que manera mi practica no queda

" unilateralizada por la tradicidn historica °

de la que provengo. Es cierto que estos

CEPAL que se desarrollé en diciembre. PTOces0s no se manifiestan puros en

una u otra linea. Sin embargo, es nece--
sario producir una sintesis que.nos obli-
gue a construir integralmente esa tradi-
cidny que nos permita forjar una educa-
cién popular integral, en la cual recoja-
mos de las diferentes tradiciones:lo que
hemos ganado y demos un salto cuali-
tativo en su conformacion.

_Clarificar el Proyecto

Neo-Liberal

Capacitar hoy, significa funda-

- mentaimente hacerlo en un contexto




'mciﬂco Y esa realidad nos habla de
un proyecto triunfante, en el sentido de
~‘reorganizaciéon del capitalismo,. que se

econémica, la liberacién de.la econo-
mia, la internacionalizacion del merca-
do, la reconversién industrial, la compe-
titividad agricola. A esto hemos acorda-
do llamar neo-liberalismo.

- Es necesario hacer claridad sobre
ese contexto en el cual se emprende la
accion, ya que se ha identificado neo-
liberalismo como_monetarismo, .como

politica econémica. Sin embargo, se

olvida que alli existe un proyecto més
amplio, en el cual el Estado es sefialado

~como ineficiente a partir de la manera

¢6mo el Estado Bienestar se fue impo-
niendo en nuestro medio. En ese senti-

do se plantea un recorte del Estadoy.un

limite de su accién a los . niveles de
- arbitro social y de conductor de la Na-
- Anivel cultural ideolégico, se tiene

| uma cultura de masas donde lo impor-

, tante es el espectaculo y la publicidad.
Cluizd un buen sjemplo de esto sea la
erior campafia electoral en nuestro
medio, donde la publicidad y la imagen
despiazafon las: 'ideas y las _platafor-

mas.
En el proyecto eduwtw&pmduc

&0 ‘este modelo también ha vendido la.

idea de fin de las ideotogias, alentado

* POF una supuesta consumacion de la-

. -historia alternativa, sobre la base del

- - derrumbe de los socialismos reales.-En

“alguna medida, el aliento en el campo

" intelectual de este pensamiento prag- -

mético-productivo libra una batalla para
provocar el fin del pensamisnto ¢ritico.

Va a ser en este contexto que el
-aclo capacitador va a tener que pasar
§ «cema una actividad ubicada y

Mextuakzada en donde toda accién -
1més alla de la capacitacién técnica es--

- pecifica nuevamente sea mirada como
} sospechosa. Es parte del alto costo que

8 va a tener que pagar por Jos excesos
- ¢e un_modelo solreideologizado de

c&acntacuon donde muchos grupos

|  gprendieron el ABC de 1a critica social,

- pero también donde su relacién con el -

- #undo en el cual se reproducian las
condiciones materiales de su existencia
fue nula. :

Necesarlo Reconstitulr las Rela- -
ciones entre Conocimiento y

nos hace visible a través de la apertura -

" Este es uno de los problemas cen-
trales en la actividad capacitadora con

'sectores populares adultos, ya que al

desconocer las particularidades con las

cuales se da ese conocer en los grupos

populares, 1a actividad se convierte sim-
plemente en una practica donde se re-
produce el modelo- académico por el
cual hemos pasado (hemos sido socia-
lizados) la mayoria de profesionales

que hoy trabajamos en sectores popu-

lares.
Pero pmfundlzando, uno de los
problemas de ese modelo ha sido el

descenocer los procesos de saber y -
conocimiento existentes en los grupos -

populares; y més alld, la manera como
se relacionan saber y conocimiento. Por
lo tanto, significa reconocer que toda

actividad capacitadora es una préctica
educativa, y que toda practica educati-

va opera en el campo del saber y el

- conocimiento. ,
Alii se hace necesario separar dos
procesos que se dan en el &mbito del
conocirents, y son fos procesos deri- -
vados del saber, que vienen casi siem- -

pre de procesos précticos o como infe-

ridos de experiencias vivenciales de los
. sujetos; de los cuales muestran una

asimilacién de ellos y la posibilidad de
replicarios, pero la imposibilidad de
mostrar una causalidad y relacionalidad

deniro de una concepci6n integral. En-
-ese sentido, muchas de las explicacio-

nes giobales que se hacen de los he-
chos corresponden a procesos de creen-
cias comurnes a ese grupo humano. Es
el caso de los regimenes de cosechaen
algunas- zonas -campesinas, el control

- de plagas por rotacion de cultivos, los

rezos para la cura de plagas, etc.

- Porotro lado esta el conocimiento
rel&orm que corresponde més a la

acién lograda por un saber
acumulﬁaenfofma disciplinaria y que

_ la mayoria de las veces corre por disci--

plinas especiiicas del saber disciplina-

fio, por ejemplo, meema.biﬂlﬂgla.,

ia en Iosgfe-

'pashumde&stasdosmde!
-~ conocimiento y encontrar el proceso por .

el cual se construye un puente entre
ellas. Puente que parta del reconoci-

‘miento de los dos como saberes dife-
" rentesy que concurren al proceso espe-

cifico de capacitacién. Practica dificil

para estos nuevos tiempos, en los cua-

les un discurso cientificista -no cientifi-
co- trata de imponer las nuevas verda-
des a fuerza de sefialar el lugar del

~'saber como el de la ignorancia y el no.

conocimiento. En esta negociacién cul-
tural entre los saberes populares y loca-
les y el conocimiento elaborado, se ju-
garé el futuro practico y posible de la -

‘capacitacién en sectores populares.

Reconocer y Recuperar fa Peda-
gogfa como Central a las Activi-
dades Capacitadoras. -
A I largo de estos afios; hemos
ido encontrandd un problema profundo -
en los programas de capagitacién de -
adultos y consiste en pretender hacer

de la actividad que se desarrolla una

préctica puramente transmisionista. Es

decir, derivado de creer que hay un |

conocimiento verdadero y otro equivo-
cado, se considera gue el grupo o per-

sonas de los sectores a ser capacitados -

deben ser Henados de conocimientos,
que son 108 que posee el instructor..
igualmente, surgidé un esquema
que, utitizando dindmicas de grupos,
pmducta el mismo acto fransmisor, sélo

" que un poco méas activo, obviando una

reflexién de més largo aliento. En ese
sentido, en una forma muy simple y

- mecanica se consideraba que cualquier

persona que tuviera un sabero uncono-
cimiento que alguien necesitaba, fo po-
dia transmitir, asf no lo supiera entre- -

gar. Es decir, sabla su saber, pero no

tenia ese sahey de la ensefianza (saber

didéctico).

Ese desconocamlenm de ese. sa-

‘ber de la ensefianza ha conducido aque -
“en algunas instituciones preocupadas

por ese saber se termin6 ensefiando_
una serie de dinamicas y de instrumen-

tos para que la persona que realice fa
actividad los use (saber técnico instru-
mental), conduciendo a que fa actividad -
concluia en un puro manejo mecanico

fdelastéemcasqueelmstmctordesa- _

troliaba. ,
. Esto fue conduciefm a que la
refiexion de fondo sobre el acto-educa- -

J%-é,..;, e e o




~tivo y la reflexion de los educadores -
- sobre su_practica pedagégica se fuera =

perdiendo, en un ejercicio donde prime-
10 fue encerrada en la ensefianza, pos-

~ teriormente en la metddica, luego en las

técnicas, hasta terminar en la.aplica-
- cion instrumental de disefios que 6l
nunca disefié ni discutié, y que el ins-

tructor aplica mecénicamente en todos -

los lugares, porque son disefos hechos
a prueba de contexto social, grupo hu-

manos y problemética a desarrollar. Es -
-decir, en la educacién popular, derivado - -

_ -de la copia que se hizo ‘del modelo

- "académico vivimos un empobrecimien-
oy reduccién de la concepcién peda-
gbgica subyacente a nuestras. practi-

cas. o
-~ 'Se hace necesario que ios proce-
sos de capacitacién hagan -explicita la

concepcién pedagdgica que acompafia

sus précticas; por cuanto en la manera
cdmo lo hace préacticamente -corre un
curriculum oculto, que devela la con-
- cepcién pedagégica que acompafia al
ejecutante de ellas. Hoy est4 a la orden
del dia volver a descubrir la pedagogia
. en un sentido mé&s amplio que la empo-

brecida pedagogia hecha prisionera en:

los procesos escolares. Y alli esta uno ' Produccién simbdlica: Porlacualtodo

de los retos centrales de la actividad
capacitadora, pues fa reflexién pedag6-

gica sustentadora de su quehacer le va:

_a entregar los elementos para evitar
que su préactica capacitadora sea una
accién puramente instrumental.

- H Replanteamlento del = -

Si algo hay nuevo en esta crisis de :

- modelo y paradigmas que acompafia
este final de siglo, es la conciencia de la
manera estrecha y cerrada como traba-

" jamos conceptos y practicas en estos

30 afios anteriores. Y uno de esos luga- =

Tes que exigen un replanteamiento a

- fondo va a ser la produccién. '
Siempre existid una- lectura
economicista de-ella. En los procesos

criticos del marxismo quedamos aban-

donados a una bipolaridad politica-eco-

nomia, y de esto una derivacién a la

. produccién como lugar central de la
- explotacién capitalista. 'Y tenemos que

-decir que también hoy en el triunfante

neoliberalismo su propuesta de igual-
" dad en el mercado y de concurrencia a

éi como productores, nos muestra nue-
vamente una mirada economicista que
tiende a repetir un circulo, en donde el
HomoEconomicus consuma una alie-

- nacién largamente vivida y prolongada
--en estos dias por el paradigma en bo-

ga.

-Para quienes. hacemos capacita-
cién en la perspectiva de la educacion
popular, se nos hace necesario

replantear -esa mirada, y buscar una
_salida que considere la vida total del - -
hombre como produccién y nos dé la
posibilidad de pensar la integralidad de’

la relacidn naturaleza-hombre-transfor-
macién. Y esa relectura no podra hacer-
se mientras sigamos: considerando la

Produccién en su aspecto puramente -

econémico. Por elio, proponemos ‘una
relectura que vea la produccion integral
asi: - - ' T
Produccién material: Todo proyecto de
- educacién popular debe contener

~este aspecio en el cual el hombre
sabe un oficio-arte-profesién en el
cual debe recibir una formacion per-

- manente que le garantice reproducir
su vida y participar en la produccion
global de la sociedad.

hombre debe hacer la opcién a los
codigos sociales y culturales que le
_dan identidad y pertenencia, y que
hacen posible su relacién con otros
'ya existentes, y en ese sentido crea

las condiciones para reproduciros y - y generador de- dmémnca social.

construir nuevas simbolizaciones.-

" ,Producc:dn politica: ‘En el sentido
[Entendimlento de la Produocién '

- ‘aristotélico del término, los hombres
_-no podemos seguir delegando el fun-

cionamiento de lo publico y de la.

polis. Es necesario construir cada

vez mas claramente democracia di-_
recta y participacion, para producic

- esa vida y nuevas formas de hacer
politica inmediata del entorno -en el
que vivimos y de los procesos: socla-

~les'mas amplios.

Produoc:dn de Ia propia vida: En nues—
tro. medio, la intolerancia y la exclu-
sion de la dominacién nos ha entre-
gado una cultura de violencia y muer-

--te. Iguaimente, uno de los costos del

desarrollo industrial ha sido ambien-

tal, enrareciendo el espacio vital de.

los hombres. En ese sentido, recupe-

- rar el sentido de ia vida como pro-

_duccién biolégica y ambiental es ur-

gente T
Prodwc:éﬂ de teoria: La separacu’m
entre trabajo manual y trabajo inte-
- lectual derivado de la sociedad enla’
~cual vivimos, ha convertido la teoria
_en un lugar de especialistas intelec-
~ tuales. Si recuperamos la diferencia
- entre saber y conocimiento, recupe-
_raremos también la capacidad de
. todos los hombres de producir expli-
_caciones de sus acciones y concep-
- ciones, con una capacidad de circu-
lacién y consumo en el grupo medio
de quien lo produce. Produccién que

es a la vez bisqueda de lenguajes - |

para comunicar su teoria.
Produccién de vida con sentido: Nada -
- més lejos del productor alienado en
nuestros. medios, de una forma de -
reproducir la vida como simple pro-
ductor material. Precisamente, fo que
- se busca es lograr que ese espacio
ocupado por cualquier mujer u hom-
“bre en nuestra sociedad tenga para
él un sentido de futuro. '
Como vemos, si la capacitacién
no piensa més alld de la capacitacion

* para la produccién inmediata, no esta-

mos haciendo mas que prolongar una -
alienacién que hoy corre por caminos
més sofisticados en un nuevo discurso
tecnoldgico clentmco

Esto nos va a permitir avanzar '

“superando la idea de desarrollo como

simple proceso de crecimiento econo-
mico y como capacidad de control grupal

consnuw,lamemudaddelas'

Acciones de Capacttacion

Si el punto anterior nos muestra
claramente cémo hemos ido empobre-

ciendo nuestra concepcion de la pro- |

duccién, también el hecho capacitador
viene de précticas totalmente separa-

‘das, y por qué no decirlo, esquizo-

frénicas, en-la medida en que la forma-

‘cién en educacion popular fuera: lo téc-

nico mas lo social, en-donde pareciera
que lo socidl es la educacién popular.

‘Por ello, mientras no se construya inte-
_graimente la educacién popular, va a

ser muy dificil evitar esos procesos en
donde practicas especificas reciben un -
banfo discursivo sobre la realidad o de

~analisis social y quedan matriculadas

como de educacién popular.
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Recuperar la integralidad de las

acciones de capacitacion significa: que

que se desarrolia. :
Observemos. con cuidado, de qué

manera se garantiza esa integralidad
de la accién misma. Se hace necesario

que la accion capacitadora no se quede

en la sola fase técnica o instrumental,
_8ino que aborde también en-su desarro- .
Ibmac\tador los elementos: hlstbnco :

socio-critico y de innovacion.

Lo técnico: Toda actividad capacitadora

tiene dos aspectos técnicos, el del

" tema especfifico que se trabaja -por-

ejemplo, apicultura, arado, cultivo de
_peces- y -la técnica de ‘enisefianza

que se utilice, que debe ser coheren-

~ tecon la concepcién pedagéglca que

se tenga para desarrollar los proce- -

$0S. .

Es |mportante hacer énfasus en que
la capacitacion no se puede perder
este aspecto, ya que en muchos mo-
mentos se reduce a un pmmo $0-
cio-critico.

Lo histérico: Es la exngencla por -

contextualizar la-técnica que se de-
sarrolla (en su doble nivel); es decir,
poder colocarla en-un horizonte de

ubicacién que muestra como ella ha -

sido désarrollada en un momento
~concreto, debido -a causas concre-

_tas, obligdndonos a pensar si la re- -

contextualizacién de esa practica es
viable, y cuéles son las condiciones
" que en este momento histdrico per-
- 'miten recuperarla, y cémo. '
' Lo socio-Critico: AcA va a ser necesario
hacer una lectura critica sobre la
. manera cémo se usd en el pasado, y
que Hlevd a un desborde de criticismo

- sobreideologizado, considerandose.
‘este aspecto unilateralizado como.-

‘EL elemento especufrco de Ia -educa-
cién: popular. ‘
. Se trata de que esa iectura de

- técnicas y procedimientos esté atra- -
vesada por una lectura que desen--
trafie y haga conscientes las relacio- -

~ nes sociales que construyen y la-

- manera cémo el poder hace presen-

ciaalli. =
La innovacion: En capagcitacion hay que

‘dejar claro que su horizonte no es

- solamente la reproduccién. Se hace

-~ necesario una formacion que, por su
se hace necesario producir una lectura
aftlemnativa del proceso técnico que se .
desarrolla; es decir, que lo alternativoy - -
popular no es externo al proceso mlsmor

disposicion a la investigacién desa-
rrolie ésta al nivel posible para quie-
nes la hace, de manera que les per-
mita construir procesos especificos

- apropiados a sus condiciones mate-
- riales, productivas. Es decir, 1a recu-

peracién de los aspectos: técnicos,
- histéricos, socio-critico, se reflejara
_en la manera cémo en la innovacion
* se comporten los grupos y! Ios indivi-
‘duos capacitados. -

- _Estos cuatro elementos nos con-
ducen ‘a redescubrir- en los procesos

micro la posibilidad de apropiarse de los

desamollos de la humanidad en el as--
pecto trabajado, ubicado social y.
~criticamente, pero Ianzado a oonslrulr
,,Io nuevo. - : -

,'Repensar las Relaclones de
Poderenlasqueselnscrlben Ias ’

Actlvldades Capacﬂadoras

Hoy mas que nunca, cuando cam-
pea una visién de ciencia y tecnologia
que ubica a éstas en unas relaciones

puramente objetivas, en donde parecie-
ra que sélo es la aplicacién de esa
tecnologia o aclarar el uso técnico de
-ella-la actividad preferencial de 1a capa-
_citacién-, se hace necesario ubicar muy:
claramente cémo no existe tecnologia o
" uso técnico sin un correlato cientifico.

Es decir, quien ensefia uso técnico sin
construir la relacién con:la ciencia, es-

conde en la-manga un as, que va a ser -
‘el que le permita mantener el poder

social del conocimiento.
Igualmente el sector popular ca-
pacitado ha de ser plenamente cons:

- ciente de como lo.que se esta jugando
al adquirir mas y nueves conocimientos
es que, con lo ganado, constituye unas

nuevas relaciones sociales de produc-

‘cion en el entorno inmediato y cotidiano -
donde él habita.-Y que ésto le requiere

_construir una reflexion interna del uso

-que él va a hacer, no sélo de los cono-
cimientos ganados y negociados cultu- -
ralmente desde su saber, sino que radi- -

calmente le va a. significar tener que
pensar cOmo va a usar y organizar ese

.saber-poder que ha construido con esa
relacién- social nueva, a través del co-
~_nocimiento que él |mroduce en su me-
- dIO

' |untad

‘Es decir; pensar las relaciones

sociales del conocimiento, no en el dis- "~ |

curso abstracto, sino en su vida cotidia-
na, le va a exigir plantearse éticamente
hacia donde quiere orientar.ese poder,
al que no puede exorcizar con buenas

_ voluntades o diciendo que no existe 0. .

que & no lo va a usar. Y no lo puede -
hacer porque esa relacion existencial

~ del poder como sabery conocimientoes

una relacion social de la cual los hom-

bres no pueden escaparse haciendo |

simplemente manifiestos de buena vo--

Alli él tehdra que colocarie un nor-

tealoganado que la reflexion ética, en |
- 'su aspecio de construccién de sociedad
,c""' popular le ayudaré a clari"w

(,Futuro')

De los que hacemos capacrtaclén'
depende en Gltiimas el sesgo que tomen
nuestras acciones, ya que también las

relaciones de poder saber estan tras - |

nuestras acciones. Lo importante no es
que todos pensemos o mismo, pero si

que aclaremos. a quién servimos con = -
-nuestras ‘acciones, ya que la opcion

ética también traspasa- el umbral de Ia‘ )
accién técnica. :
El proyecto neo-liberal nos mvrta a

una capacntamon técnica para incluir- . | "
nos todos en los procesos del mercado - |

como productores, lugar y sentido Glti- .
mo de nuestras acciones. Desde la edu-
cacién popular, el llamado es a recupe-:

_rar la integralidad de los procesos que
agenciamos, en un intento por revitalizar - |
el pensamiento critico como propuesta ~ |

para esta nueva época, donde debe-

_mos entrar en el torrente de la cienciay - |
Jla técnica, pero profundamente alertas,” - |
‘para evitar una mirada sobre el hecho
‘cientifico que, en la deificacion- de ella,

~ construya la nueva alienacién para es-
tos cambiantes tiempos. Porque, como
-bien lo-decia el profesor Giroux:

“La forma como se selecciona, se
ordena y se construye secuencia enla
informacion para construir-un cuadro de

‘la realidad, es algo méas qué una simple I

operacién cognoscitiva, €s ‘ademés un -
proceso intimamente ligado a las creen-
cias y valores que guian la propia vida -

- de--los protagonistas”.(H. Giroux "Los

profesores como intelectuales”)




_ .ci6n de esa admmrstraclén desde

Educadores Popuares en el Gobiern

Fernando Cardenal

Actual d/rector del Instltuto Ni-

caragliense de Investigacion y
Educacion Popular (INIEP) de Nica-
ragua y presidente honorario del
CEAAL. Es Licenciado en Humanida- |
des Cldsicas, Filosoffa y Teologfa. Se
-destaco por su-papel de coordinador |
de la Cruzada Nacional de Alfabetiza-
cién impulsada en 1979 por el gobier-
no sandinista. Fue-Ministro de Educa- |

1984.

~ - ¢Por qué una persona vincu-
lada a la educacion popular acepta
“tener un cargo en un goblerno?.
- En mi.caso, la aceptacién de [
“ trabajar en.el Ministerio de Educa- _
- ¢ién, no fue motivada prioritariamente po

S PErSpE

- que este cargo ofrecia a mi fabor de educador popular. En el‘
momento histérico en que tuve que tomar la decisién, Nica-
ragua estaba en las etapas de mayor intensidad de la-
agresion militar, que a través de los contra-revolucionarios, fe-

- imponia el Gobierno norteamericano. El Ministerio de Educa-
cion me prestaba la posibilidad de una mejor plataforma para

seguir denunciando esa atroz agresion y para intentar contra--

rrestar, en algo al menos, las oleadas de calumnias y mani-
pulacion de las noticias con que el Imperalismo-intentaba
" justificar esa agresion militar contra mi Patriay mi Revolucion.

En segundo plano, pero con relevancia e ilusion, estaba -

" la motivacion de convertir aquelita primera batalla, 1a Cruzada

Nacional de Alfabetizacién, en una lucha.permanente comra '

el anal!abetssmo y a-favor de la educacnén popular L

" .- En el ejercicio del cargo'se plantean eonﬂictos )

-entre la-concepcion de educaclén popular y el quehacer

educativo adminlstrativo. ¢Cuéles ! serian Ios prlnclpalesr

cotiflictos y su fesolucion?.

lidad de muchos funcionarios y maestros, que a pesar de que
eran politicamente revolucionarios, pedagdgicamente eran
tradicionalistas. '

Educacién de Adultos, luego de una primera etapa en que
influyé poderosamente todo el espiritu de la Cruzada de

Cuatro preguntas motivaron
este arficulo: ¢por qué un-
- educador popular acepta
un cargo en el gobierno?
¢cudles fueronlos
principales conflictos Y
c6mo se resolvieron? ;qué
- se logr6? ;qué errores se
cometieron? |
“En-esta oportunidad, -
_entrevistamos a Fernando
- Cardenal y Gloria Helfer, ex
Ministros de Educacion de
Nicaragua y Perd,
respectivamente.

betizacién, el Programa se habia
ormalizando”. A la inversa de lo
era de esperarse, fue la educa-
formaf la que fue influyendo enla
ormal. En vez de “informalizar”
dénenme los términos, pero creo

nos entendemos) todo el Siste-

5n de Adultos se fue pareciendo

licado a adultos. Exagetando un -
‘podriamos decir que nos esti-
0S asemejando a esos paises
de -3l nifio se.le hace trabajar -
o adulto y a éste se le hace

ntré_a mi llegada cuatro afios
ués de la Cruzada de Alfabetiza-

- Me centré. pnmeroen ol equipo 7
sheral de Educacién de Adultos. Se-

iniciaron Iargas etapas de evaluacion y. autocritica.. Los’ com-

pafieros respondieron maravnllosamente S

Por los mismos tiempos, organizamos un Taller Naclo-
nal de Educacién Popular para los principales fungionarios del
Ministerio. Invitamos a dirigir a los compafieros de.la Red

. Alforja {(Carlog Ndfiez, Oscar Jara y Radl Leis). Su trabajo fue

exitoso y fundamental para todo el proceso postenor que :
surgi6 de ahi.

" ~En‘laclausura anuncié oflclalmente la declslén de que
desde ese instante el Ministerio adoptaba la- metodologia de
fa educacién popular y que nos lanzébamos, como afios atras
a la gran Cruzada de Alfabetizacion, a la nueva empresa de
llevar dicha metodologia, gradual pero firmemente, a todos
los subsistemas de la Educacion Nacional.

Siempre encontramos alguna resistencia d%de fa prac-
tica educativa de algunos maestros. Para ellog era mas tacil-

- 'seguir impartiendo sus clases en forma tradicional, segun lo

aprendido en la Escuela Normal, sin intentar mayor pamcxpa--

--_cién de los alumnos, cefiidos estrictamente al programa y a
- El principal conflicto.que encontré nacié de Ia menta-

texto escolar, lloviera o tronara.
Encontramos una contradiccién muy- de peso prove-

- niente de maestros completamente convencidos de sacar
~ adelante la decisién ministerial relativa a la educacion. popu-
Me encontré que en la misma D|recc|on Genera1 de,

lar, pero que en la practica diaria de la docencia no sabian
cémo aplicarla, por ejemplo auna clase de Matemétms a de
Quimica. - Lo

Educativo, el Programa de Edu- |

a un proyecto hecho para nifios

diar como nifio. Esto fug-lo que




Nosotros los moﬁvﬁ:amos para qh;e ellos mismos nos

ayudaran a todos con sus experiencias, que se lanzaran, que
. fueran aprendiendo de la misma practica. Asi surgid el

programa y el texto de Fisica de 4° afto de Bachillerato, como

también los programas y los texios de Espafio! para 6° grado

y luego para 12, 2° y 3° afio de Bachillerato. ,
. El principal conflicto nacia de la responsabilidad

dirigir y garantizar la educacién nacional que fa n '

de ia Repiblica asigna al Ministerio de Educacion. Los

camblos necesarios para hacer que todos los programas se

gestaran desde la perspectiva de Ia educacién popular,
tenian que e;ewtarse con gran cuidado; no podlamos darnos
- el lujo de equivocarnos en nada.

" Hay que tener en cuenta ademés que la. eduoacuén
popular era considerada por algunos sectores como invento
de los “cristianos”, de los social-demdcratas, o de compafie-

- al mismo tiempo otros sectores acusaban a la misma educa-
. ‘cién de ser producto de las tenebrosas y exdticas doctrinas
marxistas-leninistas-comunistas. Habia que moverse con
precaucion para cumplir con las funciones que nos encargaba
la Constitucion y ademds avanzar a pesar de encontrarnos en
campo minado por ambos Iados '

,'uauaTodalanormaisepusoenestadodeeducaczm

popular.
= Ne peqaeﬂehgm fue que ‘Nicaragua se. mamnéen fa
wsﬂaob@adadelosedwadmespopularssdemuchasr
naciones para conocer, investigar, escribir o también quedar-
se a trabajar en el pafs. Esto no es un logro de mi trabajo en
¢l Ministerio, es producto de la Cruzada Nacional de Alfabe-
tizacién y de toda 1a accién de la Revolucién Sandinista. Pero
‘creo que también animé algo a compafieros de otros paises
a venir a Nicaragua el hecho que desde el templo sagrado de

-1a educacién formal estuviéramos impulsando la educacitn

popular. Enriquecimos y animamos a muchos, -més nos
em‘iquacsmos nosotros, de los visitantes.

- (Cuales fueron losereserroresque wome-

, _ ~ 116 en el efercicio de las funciones como educador popu-
ros que padecian “profundas debilidades ideolégicas™. Pero

Iaryquédeheﬂaneensldemmmqm--
tengan que cumplir funciones de este Hipo?.- o

- -Desde el cargo que desempefiaba no cabla teneruna
préctica regular, como educador popular. Sélo podia motivar, -
organizar, apoyar, dirigir...pero no ponerme personaimente al

frente de un grupo y junto con ellos iniciar esa aventura
- maravillosa de la educacién popular. Memésmepesaa i

~ mucho toda la direccion del resto de subsisten

Puedemumdesdelaperspectlvadelaeduaclén

me@%&mmmmsmmmm-,

rante la gesti6n?
' - Los logros més anorlantes fueron Ia deolaraclén

 oficial de que se asumiera en el Ministerio la metodologia de

la educacién popular para Hevarla a todo el Sistema Educa-

“tivo, Iaampua&fu%ndelostemrelacnnadesalaeduca,

- cidn popular, que se manifest en polémicas, talleres, estu
dio,pubhac:ouesyunbuengradodeaumentcenlatomde
poménsobrelaimpoﬂmayneoesndaddelaeducacién
poputar.

Tmb@elnaemmﬂtoenmponanmadelasfscueias

Rurales de Estudio Trabajo” (ERET). Liegd a haber 14 entodo -
Nicaragua. Eran escueias rurales con intemado y con trabajo
productivo. El desarrolio de los programas de estudio estaba

dictado por las exigencias del trabajo y de la vida. Si por
ejemplo, tenian una granja avicola, el huevo de la galiina era
el eje central de donde surgian todas las materias de estudio:
‘de! huevo nacia la necesidad de estudiar en Biologia la célula,
- las Mateméticas para hacer el célculo del costo de produccién
- de cada unidad, leyes d¢l mercado, Economta Politica,
, Zqo!ag(aypoeoapemmualaﬁenma :

myMeresamefueelpmectapnotoqﬁehmas%bre '

la formacién de maesiros. Escogimos la Escuela Normal de
. Jalapa. El Director y todos los profesores se integraron con
todos los sectores importantes de la zona para realizar el
Prayecio de Desarrollo del Municipio: participaron represen-

tantes del Estado, del Ejéroito, (Jalapa fue siempre una zona

mMarmgﬂecakentepmlaeer@nnadalaWacon

Honduras), representantes del F.S.L.N., la Asociacidn de
Trabajadores del Campo; seclor eclesial y otros més. Do
- acuerdo a ese plan de desarrolio de Valle de Jalgpa, se
elabor6 el Plan de la Escuela Normal, para formar profesores - wndaermmammdam

veapond:eranaesareamd Fueunaexpmemamuy' fMMFuﬁmari.

“do conacer ia realidad, interp!

Educacién Nacional, al final incluyendo tammén Ia Edumén
Superior,-en el Ministerio mas grande del pais. Asl que no
pude ejercer las funciones de educador popular en forma
sistemética. Donde més pude trabajar en este aspecio fue en

- mi calidad de dirigente poiitico. En mi contacto con las basss

Wmmmammmum
nicacién, solamente cuando-era indispensable
mabawmedumrmﬁaﬂutmaipueblo mtenm, -
,mwmylammwm
‘miento. Mi experiencia es que la metedologia de fa educagién .
mwmwm_mwmmﬂm
Mi principal emor-fue no dedicarle més tiempo a la
Dkeesién@eneralde’édumiéademmaamel
peso de todos fos subsistemas, en época de guerra, crisis
econdmica, peligro de mewmewn directa-por el ejércilo
norteamericano etc. Por mé&s que intenté defenderme de la

burocracia, no siempre tuve éxito, y no pude evitar el enorme -
desgaste que supone la administracién. Por mucha Hlusién -
-que uno tenga por la Educacién, un Ministerio es una gigan-

tesca empresa de la que no puedes eludir la responsabilidad

“Gitima de que todo el aparato marche. Lo administrativo -

exprime ferozmente como el trapiche a la cafia. Doy gracias

‘am&mmmmmm apewdeestar
fmeaslsams. '

Maeﬁrapaum mmddgmpom P@?ec-
{0 especial de Ia Asociacion de Publicaciones Educali-
vas TAREA, destinado a profesores. Fue Minisira de Educa- |




- ¢Por qué una persona vinculada a la educacion
popujar acepta tener un cargo en un goblerno? :
~-. - Por coherencia. Vale .1a pena expticar i conjunto de
‘circunstancias en que asumo una responsabilidad como ésta:
Primero estamos hablando de un gobierno muy peculiar, el
del Presidente Fujimori, que gana las elecciones como parte
de on fenémeno en el cual los partidos tradicionales quedan
fuera. Esto hace que una persona sin una organizacién
politica de respaldo, sin plan preestablecido llegue al gobier-
no. Por tanto, tampoco hay-una propuesta clara en el campo
- de la Educacién. Es asf que, a pedido del candidato primero
y luego del presidente electo, algunos nos comprometimos en
la elaboracién de un plan de gobiemo de educacién.
Como es sabido yo habia dirigido la Comisién de Plan

de Gobiemo de lzquierda Unida en el aspecto de Educacion

por 6 afios. Sin embargo a partir de la solicitud recibida se
realiz6 una amplia consulta para decidir la particlpacion. El
grupo de educadores de diversgs &mbitos que concurrena la
convocatoria es muy amplio y trasciende los limites partida-
rios. En ese grupo elaboramos una propuesta tedrica pero
que también recoge los ensayos que se dan en el campo de
la “educacion popular en la escuela”. Es decir, frente al dilema
‘de un gobiemno nuevo que no lleva propuesta, consideramos
éticamente necesario aceptar e intentar poner en préctica la
propuesta surgida desde el campo popular.

Ese fue el inicio, otra cosa fue mantenerse y permane-

cer. Cuando ya estoy en la gestién def Ministerio de Educa-

cién, se producen las medidas econémicas de ajuste profun--

damente antnpopulares y que afectan seriamente la économia
popular. Sin embargo permanecemos personaimente y como
equipo untiempo mas. Esto es producto de un fenémeno que
es interesante analizario porque refleja algunos principios'y
algurios cambios en relacién a lo que ha sido la conducta de
la gente de izquierda. Lo que.ocurre es que Se crea un clima
en el sector educacién y de padres de familia, surge una
expectativa muy grande a propdsito de lo que se estaba
haciendo y lo que se podia hacer. Son las organizaciones
sindicales, los gremios de los trabajadores administrativos del
sector, los distintos sindicatos y federaciones, organizacion
magisterial, las organizaciones que estdn surgiendo en las
escuelas alrededor de los programas de emergencia los que
junto a algunps sectores de opinidn piiblica piden que perma-
‘nezca en el Ministerio. Ellos hacen, en situaciones limites,

una distincién de io que son las politicas generales llevadas -

adelante por el gobierno y la necesidad de representacién de

los intereses mayoritarios que se est4 intentando en el sector

educacién. Como se percibe desde .el campo popular la
- relacién entre las politicas econémicas y las politicas sociales
es lo que esté en juego aqui. Un elemento real en la demanda
hacia sectores como salud y educacién de que al menos
. ahf se canalicen acciones con eficacia 'y sentido de justicia.

Sin embargo la posibiidad de seguir con un cierto pragmatis- .

mo en funcién de demandas y de evitar mayores deterio-
ros en la calidad de vida popular no puede ser solo un acto de
voluntad. - -, o

Hay un momenio de decisién muy dificil. El criterio que
prima es la bisqueda de coherencia en el sentido de decir; ;a

A}

quiénes estamos nosotros sirviendo?, ifrente- a qué
intereses estamos nosotros respondiendo? Si-aquellos, que

son' los interesados perciben y son capaces-de hacer una

diferencia y reclaman tener una persona:que represente
mejor sus intereses al interior de un gobierno donde muchos
otros intereses estdn representados entonces, ;coémo
podemos echarnos- para airas? Es asi:como decidimos
permanecer y mantener una linea de consecuencia en-cada
una de tas medidas y decisiones que se van tomando y-que,

‘en cada caso, responden a lo que son esas expectativas por:

ejemplo, manejar con claridad y transparericia muy grande
todas las acciones de manera que fa poblacién pueda
conocer por qué se estad haciendo y ‘de qué manera.
Los objetivos, que nos planteamos para esa permanen- :
cia fueron explicitados, no hubo ihgenuidad ni personat i
politica. Me queda claro el sentido que tiene el poder. El poder
es para servir. En el momento ‘que no se pueda ya sérvir
porque las condiciones dadas lo impiden, todos entienden y

justifican que se le deje. En ese momento, pero no antes.

.= En el ejercicio del cargo se plantean confﬂctos
entre la concepclén de educaclién popular y el fjuehacer
educativo administrativo. ¢ Cudles serian los prlnclpam
conflictos y su resolucién?

- Ese conflicto  aludido Babria mm:has_maneras de |-

abordarlo. Conflicto de propuestas, identidades, problemas,
burocréaticos administrativos, rol del Estado y la sociedad, etc.
- Quiero abordarlo esta vez desde un punto de vista:poca
analizado. Creo que presentar el conflicto blanco y negro no
es bueno. Me parece que el trabajo administrativo, silovemos
en término de personas, veremos que dentro de la adminis-

- tracién se vienen trabajando, desde hace mucho, propuestas

que podrian engarzar perfeetamente con las que se estén
desarrolindo en el campo popular. Lo que 8f se hace:
evidente es que hay entre ambos mundos una mutua descon-
fianza. Entre los educadores popuiares, la gente que se ubita -

. en las organizaciones no gubernamentales especialmente y
- lagente que trabaja en el Estado hay una mcomumcaclén muy

grande.
Hay un gran desconocumnento No conosen lo que haoe
uno y otro y por tanto hay desconfianza y mutuas acusacio-
nes. Para los educadores populares lo que hacen las otzes es
sostener el sistema, en el campo de la-educacidn ser profun-
damente tradicionates, rigidos y defender el statu quo. Los
otros sostienen que en las condiciones en las que se desem-

"pefian los educadores populares, las remuneraciones que

tienen, la autonomia de que gozan, pagados para crear.y
hacer un trabajo de base directamente. jAsi cualquieral Pero
fuera de estas imégenes que se hacen unos de los Ghes
considero que cuanda tiehen que trabajar juttius es sorpren-

~ dente las cosas que se pueden hacer. En el caso-de nuestra

gestion es interesante ver ef rol que jugaron las personas que
han tenido ocasién de participar en ambos mundos. Algunos
de nosotros tuvimos la oportunidad de trabajar- muchos aﬁos
en la administracién y al mismo tiempo haber trabajado eh
organizaciones no gubemnameritafs en un trm de'elinc:
ci6n popuiar Jugamos en’ este ¢aso un rof mtemedia(fof
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indispensable a un trabajo conjunto. Creo que parte de este -
problema y su salida pasa por la necesaria reformulation
-sobre la relacién que debe existir entre el Estado y la
sociedad. Una gdescentralizacién democrética del Estado que
permite articular con la sociedad en diferentes instancias es
un camino a recorrer. _
_ Creo que los Estados en general y-el Estado Peruano
muy en particular estén sufriendo cambios muy grandes. Lo
que estamos viviendo es la desestructuracion del Estado. El
Estado enorme se desmarona y va dejando profundos vacios
sumamente peligrosos pues son lienados, en muchos casos,
por opeiones autoritarias de la violencia armada. Creo que el
- dialogo entre el Estado y la sociedad, y por tanto entre aque-

lios que trabajan enel Estado y aquellos que desde la socie-

dad vienen cumpliendo. tareas afines, debe ser productivo.
Quien mejor refleja lo que ha sido este encuentro es el
programa de emergencia llamado “LA ESCUELA DEFIENDE
LA VIDA”. En el se pone delante el servicio a los sujetos, los
nifios. Se define la escuela como el lugar donde se debe
brindar una atencién integral, €l aspecto educativo se articula
con aspectos fundamentales como son los de alimentacion,
‘salud y generacién de empieo El programa de emergencia
fue 1a oportunidad para que la genie que provenia de las
organizaciones no gubernamentales y que hacfa el trabajo de
educacién popular se encontrara con gente que hacia el
trabajo educativo desde el Estado. Ambos, con las organiza-
ciones de base, pudieron llevar adelante este programa.
Evidentemente estamos entendiendo la coordinacion no sélo
a-nivel central -Hamese Mirdsterio de Educacién-_ sino la
articulacion en oada uno:de los niveles: gobiernos regionales,
gobiernos lacales, unidades de servicios educativos y por
.ultimo, pero no menos importante, en los “Consejos Educa-
- tivos Escolares™ que se forman en cada escuela y que se
constituyen en la primera instancia de gobierno educativo. Es
este trabajo en el terreno de o practico, en lo concreto,
alrededor de una propuesta educativa renovada, integral, con
un profundo contenido popular el que puede permitir el
éncuentro entre aquelios que pravienen de estos mundos.

= Puede indicar desde Ia perspectiva de la educacion
popular (EP), ¢cudles serian los logros princlpales du-
raate Ia gestion?

«Es muy dificil para nosotros gefialar grandes logros en
un perfode tah corto detiempo. No estamos hablando en
ningiin: caso de-logros irrevéisibles. El deterioro profundo de
ta educacidn que hemos vivido en los Gtimos meses: maes-
tros, que han visto disminuidds sus -salarios, la desetcin
escolar masiva, etc. nos impide hablar de togros, de conquis-
tas-en el campo de la educacion. Lo que si queremos rescatar
de una gestion tan.corta (4 meses) es el efecto demostracién
de lo que es,posible-hager en determinadas condiciones. Eso
si es muy.valioso. Quisiéramos mencionar por ejemplo los
niveles de-eficiencia, creatividad y capacidad moralizadora de
los programas que se pusieron.en marcha,

-El Programa “LA ESCUELA DEFIENDE LA VIDA” llega

a atender a .dos millones trescientos mil (2.300.000) nifios
. :digr;amente en alimentacién y algunas servicios de salug. Es
- ufl_progrgma que también, logra dinamizar a la comunidad
educativa. Para sy conducmon se forman los Consejos Edu-

cativos Escolares que relinen a padres de familia, maestros
y estudiantes. Si bien es clerto que ro en todos fos lugares
se logra la conformacion de estos consejos sin embargo se
demuestra que en los sitios donde se formaron se logré: un
nivel de eficientia muchisimo mayor..

Me parece un aprendizaje sutmamente intergsante juntar
democracia y eficiencia. Dejar la exclusividad de! discurso y
pasar a la practica. Sencillamente, y con siniceridad, no es fécil.

. Me parece que otro de los descubrimientos interesan-
tes de la experiencia es el de haber ubicado a la afectividad
como motor, como eje de trabajo. Considero que en el trabajo
popular ha habido mucho de intelectual, de racional y las
leyes de la historia. _

Hemos descubierto lo importante que es poner por
delante a los sujetos. La gestién debia tener rostro y pusimos -
el de los nifios de nuestro pais. Esto ha permitido ver pistas
para una reconciliacién necesaria efitre lo politico y 1o social.

Hay actualmente un deterioro muy grande, una descon- -
fianza enorme de los politicos. La poblacién organizada, tas
mujeres, los pobladores interpelan a los politicos por su
alejamiento de los problemas populares. Esta experiencia

" nos ha permitido ver que este engarce entre lo politico y lo

social es posible en la medida en'que no sean solamente los
politicos los que hagan politica. Los niveles de participacion
enormes que se.logran tan rapidamente en las decisiones, en
la fiscalizacién, en el manejo de los programas y la répida
acogida que tiene esta apertura a la particspaclén me parece
importante.

~ Otro descubrimiento es la cantidad de capacigades y de
‘recursos existentes que se pueden movilizar en determinade-
momento. Estan alli, y las opciones autoritarias de gobierno,
la desconfianza de los gobernantes sobre sus gobernados
hace gue no se pongan en marcha. El miedo que se tiene a
la participacion & aperderel control deestapmwlpaeﬁn es
muy grande.

- ¢Caales fueron los pfmclpales errores que come-
ti6 en el ejerciclo de las funciones como educadora
popular y qué debérian considerar futurds educadores

" que tengan que cumptfir funciones de este tipo?

- El gran error de conjurto fue constatado cuando ya

estabamos subidos en el cabaflo. Teniamos gente preparada

para los aspectos pedag6gicos pero no para la administra-
cién, y planificacion.” La distancia que hablabamos entre

educadores populares y administradores de la educacion -
tiene su costo. Esto es un reflejo que a pesar-de las declara-
ciones de voluntad de gobernar no se han dado todos los -
pasos ‘para prepararse para efio. Junto a los profundos
condicionamientos pojiticos globales que provienen de las
polmcas de ajuste que se rmponen ia ausencia de democra-
tizacién del Estado y un vacio de propuesta de pacmcamon,
por parte nuestra, requerimos medir mejor los recursos
humanos y los requisites de estrategia para lograr efectiva-.
mente contener el deterioro e iniciar, la reconstitucion de la

-educacion pablica. En ese sentido aprovechar los espacios

de accibn que existen y- las “coyunturas especiales™ nos -

- deberian encontrar con mayor capacidad de movilizacién de
‘miles de personas y con estrategias mas precisas. Esoes -

parte de la opcidn transformadora que seguimos abrazando




Aportes desde la Escuelaala
Construccién de Sujetos Democratlcos

Affora la preocupacién de cudles

k son las estrategias, las mediacio-

nes y la gestién para el logro de la

democracia. La preocupacién interpela
a la escuela en el dmbito de sentido de
sus orientaciones y en la organizacién -
participacion de los sujetos del proceso

. de_apreMimje.

Se acepta que la escuela, tanto

" por los contenidos como por el proceso
de socializacibn que propicia, puede |
:conducir a la construccion de sujetos
democréticos o autoritarios. La diferen-

cia radica en las concepciones que
permean el proceso educativo y en la
apropnacnén de las metodologias para

. producir conocimientos y crear habm-

dades y destrezas.

Trabajamos pues, la educacién
desde el horizonte procesual y transfor-
mador de la educacion popular, capaz
de generar procesos de participacion y

organizacion. comunitaria y democrétl--

ca.
El Centro Poveda en su esfuerzo
por articular la educacion popular y la

~ educacion formal ha tomado como pun-

to de partida para el trabajo educativo la
realidad desde su conflictividad.

Argentina Enriquez
Consuelo Jimeno
Manuel Mejia *

Si en América Latina la

construccion de gestion -

democrética es posible,
entonces no es solo

- ejercicio intelectual en vista

a cuestionar los sistemas

polificos y la fransformacién |

.de sus estructuras vigentes,
sino que foca aspectos
pragmdticos que
incursionan en ia

cotidianeidad. Si esto es -
asi, es valido hacemos la
pregunta desde la escuela.

satiamente, .partir de la situacién de

precariedad y exclusién que viven las

grandes mayona urbanas de nuestro
pais.

Nuestra hipétesis de trabajo arran-
ca de aqui, de la posibilidad de articula-
cién entre educacién popular y educa-
cién formal de cara a fortalecer una

propuesta social que construye e Impul-
- sa una presencia protagonica del sujeto

popular. En este sentido todos los 4m-
bitos de la vida social, incluida la escue-
la, son espacios de construccion de la

EXPERIENCIAS

rnativa popular. Valoramos. lo coti-
no como el espacio donde se juegala -

eformulacion de las relaciones so-
8s. La no'superacién en la familia, en
scuela, de trabajo de relaciones
ritarias, explicitas o solapadas, de
smo oculto-en refranes y practicas,
, vacian de significado cualquier pro-
o de avarice o pfofundtzacaén de la
ocracia.

Los sujetos democraticos no se
stituyen como tales e dia que les
ue participar activamente en fa vida '
ana, ya sea en una organizacion

'pamdana 0 en un puesto relevante en el

Estado. Su construccion s un proceso
continuo y dindmico que requiere prac-
tica en las cuales se hayan ido vatiendo
de posibilidades de tomar en cuentalo

cotidiano en la solucion de las necesida- -

des sencillas y desde ellas ascender a
problematicas mayores. La participa-
cién ciudadana requiere un aprendizaje
anterior que le ha dado su referente

* Investigadores del Centro POVEDA do Rgpt
blicaDominicana, organismo afiliadoal CEAAL.




: dehocrétim para la toma de decisio-
- nes la libertad y el derecho del sujeto

. social.

Demandas de los Sectores

Populares Organizados a
la Escuela

Frente a Ia crisis de Ia educacién
puablica dominicana, caracterizada en
‘parte, por el conformismo y la deser-
cién, Se oyen unas pocas voees... que
hablan de abrir una brecha en la pared.
En el interior de la organizacién barrial
y de los movimientos populares va to-
mando fuerza la conciencia de la nece-

sidad de irimplicando més el aspectode

las reivindicaciones. Va tomando cuer-
PO un nuevo paradigma de organizacion

societal, segun el cual los recursos dis-

ponibles, la produccién y reparticién de
los bienes materiales y culturales, asi

como {a determinacién de las politicas -

de organizacién y transformacion: del
barrio, como de la ciudad y del pals,
deben determinarse con la participa-
ciénde los sectores populares que cons-
tituyen la mayoria de los habitantes de
la nacién.

. [Estas voces van cobrando fuerza;

-vale la pena apuntar las reivindicacio-
- nes que desde este plano se expresan.

y que pueden ser tomadas como indi-
cios de la-emergencia de una nueva
concepeion que bien podria ser consi-
derada como parte de la idea, que de la
democracia participativa se hace la po-
blacién de este sector en lo que concier-
ne al campo educativo: .

1) Escuela para todos en la edad.que
corresponde, la entrada a la escuela
plblica debe dejar de ser una lucha
desesperada o una accién de influen-
cia. Todos los nifios .que cada familia
tiene en edad de 5 afios, debe tener
acceso natural a la escuela.

2) Que la escuela se abra a la vida, a la
realidad del barrio; por eso se pide que
los maestros sean del barrio, que elios

* conozcan el ambiente donde se crian.

los estudiantes, que elios se relacionen
més con los padres y la comunidad.
3) Que multipliquen los poiitécnicos, las
escuelas vocacionales, los cursos de
manualidades que capaciten para ha-
cer trabajos concretos.

4) Que la escuela vaya formando los

-estudiantes de manera critica para que

ellos puedan entender su realidad y
transformarta.
5) Que la escuela y la comumdad ac-

- tien juntas para resolver los problemas

del barrio. Esto implica que el aprendi-
zaje propicie el conocimiento de las
necesidades o problematicas, que par-
ta de situaciones vitales y sean transfor-
madas no como un conocimiento abs-
tracto sino como desarrollo de habilida-

-des, aptitudes que tengan incidencia en

la vida personal social.

6) Que el Estado canalice mas recursos
econdmicos para el sector educativo:
mejor remuneraciéon de los maestros,

materiales didacticos, Utiles escolares,

desayuno escolar o merienda, efc...
Apostar por la escuela como es-
pacio cotidiano para la construccién de
sujetos democraticos, pasa, para hoso-
tros, por una transformacion de la es-
cuela en orden a asumir las demandas
de los sectores populares organizados,
promoviendo una articulacion escuela -
comunidad, una nueva practica de par-

ticipacién y organizacién de los distintos
agentes implicados en el proceso, una.

nueva metodologia en la construccién

- del conocimiento a partir de la realidad,

y una permanente reflexién critica so-

- bre la practica para elaborar nuevas

propuestas. Desde esta perspectiva

sefialamos algunas de las estrategias

que pueden favorecer este proceso.

Estrategias de Accién
desde la Educacién para la
Construccion de Sujetos

| Democréticos.

1.-Una artlculaclbh entre traba-

jo pedagégico, cultural y poliftico.
La realidad concreta, la cotidianei-
dad se convierte para profesores, estu-
diantes y comunidad en punto de parti-
da para, organizada y analizada, com-
prender e interpretar el conjunto social,
descubrir su sentido, tomar- posiciones
ante los hechos y asumir, con otros
sujetos, compromisos ciudadanos por
la-transformacién social. = ,
Se trata de un aprendizaje para
leer la realidad, descubrir sus contradic-
ciones ante las demandas democrati-

cas y construir nuevos esquemas de
interpretacion que impliquen !a realidad
no desde un sector social minoritario,
sino desde una perspectiva de libertad
y derecho para todo el conjunto social,

- subrayando el protagonismo del sujeto

popular excluido en nuestras mutiladas

- democracias.

. Lainteraccién de los procesos pe-
dagdgicos ofreciendo las metodologias -
y los instrumentos de cambios, los pro-
cesos culturales tomando posicién des-
de el sujeto popular y los procesos
politicos que fortalecen la participacion
organizada de los Sectores excluidos,
conformar la primera de las esirategias
educativas para la construccién de nue-
vos sujetos.

Convencidos de que lo que cam-
bia los sujetos son los aprendizajes

-significativos capaces de generar una

nueva experiencia y actitud ante la vida,

-gue pueden darse en:

- La apertura escuela - comunidad. -

- El trabajo en grupo y creacién colec-
tiva de conocimiento.

- El proceso de aprendizaje donde el
estudiante descubre el método de
adquirir conocimientos y asume-la
responsabilidad de su proceso de
aprender.

- La globalizacién de las 4reas del sa- -
ber a partir de los problemas que -
enfrantamos cotidianamente. Ei Cen-

. tro Poveda ha estructurado estos as-
pectos en una propuesta de aprendi-
zaje por descubrimiento que reforma:
aquellos indicadores que pueden ha-
cer de la escuela una experienciay un
espacio de creacién de un pensa-'
miento critico creativo.

El aprendizaje por descubrimiento

0 curricufum por proceso no impone

unos objetivos predeterminados al es-

tudiante, los cuales en la mayoria de las

" veces pueden ser totalmente ajenos

a sus verdaderos centros de interés,

 sino que constituye el espacio para que

entre maestro y estudiante se determi-
nen los objetivos y los modos de cum-
plifos de acuerdo con los intereses y
necesidades sentidas de los estudian-
tes. .

El-estudiante participa activamen-
te en la construccién y adquisicién del
conocimiento - metodofogia por descu-
brimiento asi como en la misma evalua-
cién.
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2.- Una permanente revision cri-
tica de la practica.

- Laformacién de sujetos democra-
ticos ha de ser producto de un trabajo
sistematico que permita desde la practi-

" ca el poder ir verificando si las acciones

estan orientadas a propuestas sociales
globales para el conjunto social, si se
articulan en lo concreto, a procesos o
responden a acciones coyuynturales.
" Eso requiere en el Ambito escolar

- una permanente actitud de revisién cri-

tica tanto de las distintas instancias de
funcionamiento, como de los diversos
sujetos implicados.

_ Asf se posibilita descubrir con cla-
ridad en los sujetos, en los espacios, y

en los momentos del proceso, la memo-
ria de lo que ha sido éste, introducir las
modificaciones necesarias y proponer
nuevas estrategias. La autoevaluacion
del estudiante, a nivel individualy grupal,

la revisién del trabajo por niveles de los

profesores, la evaluaeion de las estrate-
gias del proyecto de escuela que hace
la comunidad educativa, etc... son mo-
mentos privilegiados para detectar las
fuerzas y debilidades a nivel de la pers-

pectiva pedagdgica, cultural y politica.

~ 3. Una aprehension de un estlio
democratico de trabajo.

Nuestra embrionaria democracia
viene reclamando una manera nueva
de hacer politica. ; Cémo hariamos para
cambiar los estilos autoritarios por esti-

los democraticos? ;L a manipulacién por -

la participacion?; pensamos que no hay

méas camino que la practica, pero esta

préctica no hace referencia sélo a una

- militancia partidaria, va més all, tiene

que ver con las raices donde ha de ser

_plantado el arbol: la escuela, ella puede
iniciar a profesores y estudiantes en

una préctica descentralizada, en las re-
laciones educador - educando, dirigen-
tes - bases, conduccidn - participacion.

El estilo democrético obliga a su-

perar presencias autoritarias, competi

tivas e individualistas. Las diferencias
se asumen como parte del pluralismo
social, expresién de la originalidad de

‘cada persona y de la necesidad de

practicas complementarias. La organi-
zacién de estructuras descentralizadas

al interior de los centros educativos

dades, le ofrecen la posibilidad de con-

trastar las diversas practicas utilizadas
para tomar decisiones, en su familia, en

-lasociedad, enfa Iglesiay el Estadoy le

copducira a tomar posicién e impulsar
en su préctica el estilo democratico

- como mediacién Ao excluyente.

4.- Desarrollo de la capacidad
propositiva.
Con frecuencia nos encontramos

" con personas y grupos criticos de las

situaciones, de las contradicciones de

‘nuestra experiencia- democratica y de

las instituciones politicas y sociales.
Pero pocas veces encontramos grupos
que sean capaces de-elaborar propues-
tas que permitan dar concrecion a la

alternativa popular. Sin embargo tene-.

mos gue: sefialar que: coitamos con

grupos que tienen. propuesta a nivel

educativa, urbana etc., pero son los

‘menos. La construtcién de una cultura

democraticaque incluye no sélo lacons-

“truccién de un sistema de valoracion de
actitudes sino también de una practica -

politica y un compromiso transforma-

_dor. La vida cotidiana ofrece un amplio
campo: de: hecesidades que demandan-
respuestas. La educacién ha de desa-

rrollar la capacidad de elaborar pro-

- puestas creativas, innovadoras que

aporten reales soluciones a las proble-

maticas y por otro lado puedan enfren--
tar un estilo nuevo de trabaio, de pro-.
duccidn, de vivienda, de educacién, de

funcionamiento institucional, de partici-
pacién ciudadana, etc.
La capacidad propositiva esté i-

gada intimamente a la amplitud del-po- -

der del sujeto. popular y por tanto-a la
sociedad civil. Para que las propuestas
puedan tener consistencia han de estar
avaladas por - investigaciones y por un
marco legal amplio. En este sentido
también la educacién ha de incluir en el
aprendizaje el conocimiento de los me-
canismos de funcionamiento legal, a

fuente de su conocimiento y la posibili-
. dad de acceso a ella. El estudio critico

de las leyes que norman la vida cotidia-

na-capacita para afirmar y defender -

aquellas que garantizan la libertad y el
derecho del conjunto social. Dichos es-
tudiantes permiten proponer la -modifi-
cacién o elaboracion de aquellas leyes

ademas-del conocimientoy dominio de

la informacion econémica y la politica
internacional. En su estudio podran des-
cubrirse fas posibilidades o contradic-

ciones con un proyecto que favorezca . |

los procesos -democraticos y ayudaran
a un uso mas racional de los recursos
partiendo de las necesidades sentidas.
La situacién de crisis que vive el
pais reclama a todos los sectores, pero

en especial al sujeto popular desarrollar }+

estrategias de sobrevivencias que pug-
dan darsalida a la situacién de pobreza,
superando la l6égica capitalista, indi-

“vidualista y competitiva. Es aqui donde

la creatividad y la imaginacién han de

“sentirse desafiadas, propiciando proce-

sos de autogestion institucional y pro-
ductiva-que eduguen en la gestién coo-

‘perativa y comunitaria, superando la
-légica del libre mercado. El equipo
‘metodolégico del CEAAL recomendaba

para superar esta légica desarrollar-el
factor c: cooperacion, coordinacion,

. creatividad,.compafierismo, comunidad.

También proponen tres ejes que clarifi-
can su intencionalidad: educacién, or-
ganizacion y produccion. Estos ejes

harén que las decisiones sean colecti- |
vas, que los procesos sean siempre -

sometidos a la critica y que puedan
desarrallar -acciones eficientes en la
administracién. Ademas facilitaran sa- .
ber realizar una gestién que garantice

los bienes de todos, que supere la co-

rrupcion y permita a la vez hacer crecer
la organizacidn y la conciencia del suje-
to popular. ;

A Moda de Conclus

Hemos sido testigos que cuando
se instrumentan férmulas participativas
en el proceso educafivo, la escuelay la
educacion en si empiezan a cobrar un
nuevo sentido para la gente, en fa ma-

-dida en que ésta logra ir viendo que la

educacién concierne a su vida préctica
e inmediata, y que vale la pena pues
hacérse responsable de la misma.

Una edtcacién asf planteada atar
ca la raiz de las problematicas cuitura-
les que con su crisis de vatcres estamos
viviendo.

En esta perspectiva la escuela

permite a los estudiantes y profesores  que puedan responder més adecuada- ~ colabora con su préctica pedagdgica al

visualizar un poder ejercido en razén de . mente a la democratizacion de la socie- . proceso de construccién del sujeto de-

la participacion del colectivo. Las deci- - dad dominicana. * mocrético y por eso a una transforma-

siones tomadas a parlir de las necesi- La capamdad pmposatnva requnere cién de ia realidad social. -
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 Una Experiencia Institucional de
Fducacion Popular en la Escuela

 EXPERIENCIAS

. La grave crisis global que vive
¢l Per(i involucra todos los cam-

pos de la sociedad y el impactodela |- -
miseria y la violencia politica y social |
- se hacen presentes cada vez con
mayor fuerza en la escuela, generan- |
do conciencia de rebeldia en los ni- |
fios y jévenes. No es posible construir
" una sociedad democratica dejando

de lado la escuela, como no es posi-
ble un trabajo con el maestro

sindicalizado sln incorporar su préch-

ca cotidiana.

aCﬁalés son los Cam-

bios que se estén produ- |
| _ciendo.enla Escuela?

“En término de los agentes con-
sideremos primero EL MAESTRO: en

- fas ultimas décadas se ha dado un |

crecimiento explosivo de Institutos

Pedagégicos y Facultades de Educa-"

- Luisa Pinto Cueto*

Somos conscientes de los
cambios que se vienen
“dando en la sociedad,

producto de la crisis

- econdmica y la violencia. -

Hay un largo
recorrido en la educacion
~ popular para responder

. desde lo educafivo al
fortalecimiento de sujetos
-sociales capaces de

‘enfrentar estos cambios. La

_crisis ha provocado el

_deterioro de la sociedad,
sin embargo, alcanzamos a

ver en esta situacion

~ nuevas organizaclones que.
~ contienen, alin de manera

embrionaria, los elementos
para la construccién de

formas mas democréticas

de ejercicio del poder.

> cada vez mayor de maestros sin
pedagégico. Esta declinacion
status del-maestro lo desmotiva
a el trabajo alavez que lo dejasin
puesta para las transformacio-
5 que se estén producnendo enla
piedad.

- Estas condtclones explican el
cho que se incorpore al magisterio
atal un trabajador de extraccién
bular, tanto rural como urbano,
yo vinculo rescatable y positivo
en los lazos de comunidad que

e establecer con sus alumnos
bién de sectores populares. :
En el caso de LOS ALUMNOS: -

tuliaridades que dejan fuera ia
hcepeion de escolar que se mane-
el promedio de.la poblacion. La -
iacién de cobertura escolar no
significa méas alumnos en la -
ela sino definitivamente un nue-
po de alumno. Nifios de sectorés
es y urbano-marginales de mi-
6n reciente tradicionalmente

necesario fomar en cuenta las |

cién en cuya base se han manejad
(clientelaje) y razones econdmicas (lucro). Estas Facu
¢ Institutos han significado a su vez caminos para cubrir las
expeclativas de los sectores populares con posibilidades de

profesionalizacion, en la medida que las exigencias académi- -

cas eran menores y la posibilidad de encontrar trabajo,
aunque mal remunerado, éran posibles.

_ Sin embargo, lacris:seconémucaylasahdaneotkeral-
del gcbtemo reduce a limites de sobrevivencia el salario

magisterial obligando a muchos maestros a dejar la docencia
escolar estatal. Las estadisticas recientes arrojan un porcen-

Vienen incorporando a ella condi-
ciones y exigencias que no encuentran respuesta en el
sistema’ escolar tradicional, vertical, Ginico para todo el pais
en base a un promedio que ya no es tal. Los alumnos de los

“sectores populares traen. manejos lingdisticos distintos, vi-
‘siones culturales muttiples, -situaciones sociales diferentes

como la inoorporacién temprana al trabaio que trasladan alk

: ‘MsﬁgadoradelProgmmakauy proyectodesﬁnadoapmfesoresde ’
' IaAmaméndePubmemEducanvas TAREA del Perg..




escuela el clima de violencia y carencia material que-enfren-

tan el hogar y la comunidad. La escuela, la planificacién
educativa y la formacion magisterial no.torman.en.cuenta esta
situacion provocando un desfase violento, violatorio de los
més elementales derechos de los nifios, los que unen a 'su
experiencia de escolaridad la experiencia de fracaso.

El tercer agente directo de la accion educativa, LOS
PADRES DE FAMILIA, es hoy definitivamenie diferente.
Hace tiempo ha dejado de ser simplemente el sefior que va
a solicitar un servicio del Estado, es el que va asumiendo la
" responsabilidad de crear las condiciones para que exista ese
servicio en infraestructura e implementacién de material. Se
experimentan cambios en el comportamiento grupal de los
pagdres de familia, activog miembros de la organizacién comu-
nal, participes de las Asociaciones del Vaso de Leche, los
Comedores Populares, Las Rondas Vecinales, etc. Esta
caracteristica hace que la Asociacion tradicional de padres de

familia vaya cambiando su dinamica y su practica de relacion

con la escuela y el sistema escojar:

.. Todas estas caracteristicas nos ubican ante una escue-
la para-la que hay gue crear un nuevo tipo de educacion, una
escuela que al margen de las normas, los discursos y las

planificaciones tiene una interaccion muy dinamica con la
sociedad, que no puede recurrir al recurso de .cerrar las.

puertas y las ventanas. En la presencia de padres, alumnos
y maestros estan entrando la miseria, el trabajo infantil, la

violencia, los nuevos lenguajes, exigencias, aspiraciones y

conflicios producto de las nuevas relaciones sociales. Esta
nueva escuela exige una nueva educacién intensamente
vinculada a un proyecto politico de transformacnon de la
sociedad. .

Nuéstra ExperienciaInstitucional

Nuestro trabajo educativo se ubica en este contexto, al |

que reconocemos limitantes pero también potencialidades.
Entre las limitantes, ‘ademas de la crisis econémica y la
violencia, tenemos el deterioro de la relacion Escuela-Estado
y el deterioro de la calidad de la educacion, pero también hay
que tomar en cuenta factores como experiencias concretas
de innovacién pedagdgica, una preocupacién creciente en las
organizaciones magisteriales y el sindicato por los problemas
pedagégicos y la educacién en su conjunto, asi como el
esfuerzo de las comunidades de transformar Municipios y
Regiones en efectivos gobiernos locales y regionales dentro
de fa l6gica de descentralizacién y democratizacién del
Estado. '

En este marco se ubica nuestro proyecto que considera
dos grandes ambitos:

1.- Un nuevo conocimiento y una nueva practica peda-
gdgica. Aqui se privilegia la vinculacién de la practica peda-
-g6gica y.social con la mvestlgacnén Y la reflexion sobre el

proceso global del pais.
En este contexto se desarrollan anualmente talleres

nacionales '. Los tres afios que tiene la experiencia nos indica -

claramente cémo se ha movido la preocupacion en el magis-

terio. El analisis de las constantes de 10 afios de experiencias

micro en trabajo con maestros en escuelas en diferentes

zonas y sectores del pais, desde diversas entradas, permitie-

ron reflexionar sobre temas de consenso como la sebreviven-

cia, la produccion, la democracia y los derechos humanos. De

estos ialleres salen ensefianzas interesantes..

a) La necesidad de impulsar una fuerza social organizada en

- el campo educativo que actuando desde las bases del

Sindicato Magisteriat involucre a maestros, investigadores
y organizaciones populares en una reflexidén sobre educa-
cién que se asients -en el Movimiento Pedagdgico.

Es a través del Movimiento Pedagdgico que formare-
mos’parte coherentemente del movimiento popular y de
sus avances en autonomia, autoafirmacion y elaboracién
de propuestas autogeneradas; a través de las arganizacio-
nes de base que comprometen agentes inmediatos como -
los padres de familia.

b) Atender a la emergencia hoy, construyende un futuro de
vida digna. Defender la vida pero no cualquier clase de - -
vida. Esto obliga a que la practica hasta ahora desarrollada

se articule con otros actores sociales. Pensar nuestras

‘experiencias en la globalidad de cambios en el pais y
actuar ahora pensando en el mediano plazo como parte de
un proyecto politico-educativo. - Tomar en cuenta en las -
- acciones. escolares las posmmdades de organizacion y
gestion democrética.
¢) Vincular los esfuerzos de escuela productiva generalmente o
orientados a pequefios proyectos de formacién laberal -
biohuertos, crianza de animales menores o aceiones-arte-
sanales- con el conjunto de la educacién de manera que
- sirvan al nifio para entender la I6gica de un proceso de
preduccién y asi evitar que adn los pocos esfuerzos
exitosos sean absorbidos por los mecamsmos de explota-
cién inmediatos. ;
d) Avanzar en la busqueda de una Ibegada masiva de nuestras
propuestas e impacto en. la. opinién plblica. Aportara la
_formulacién de politicas-para la educacién formal a nivel
local y regional, poniendo énfasis en la difusién y reflexlén
'sobre los Derechos- Humanos.
-~ 2.~ En cuanto a Ia intervencion directa en el proceso
educativo.

Nuestra propuesta hace hmcap;é en la escuela prima-
ria, en la.medida en que ésta es adn terminal para el 60 por
ciento de los nifios y jovenes de sectores populares.

-Para efectos del trabajo en aula optamos por la linea de

- Ciencias Sociales 2 por consjderarla linea-eje desde la cual es

posible responder a los retos que la escuela recibe del medio. ‘
Desde esta linea pretendemos contribuir a una propues%a glo-
bal para la educacion basica: -

-Con el concurso de todas las as1gnaturas y actlv:dadea

1. “Impacto de la crisis en la educacién y altemativas de respues:aﬁ i
Memoria Primer Taller. Tarea-Tinkuy. Lima 1989, *Educacidn, crisisy -
alternativas de respuesta para un Proyecto Educativo”. Memoria del

" S8egundo Taller: Tarea-Tinkuy. Lima 1990. "Retos y respuestas-de fa

educacién nacional en la presente década”. Memoria del Tercer TaBer
Tarea-Tinkuy. Lima 1991, (En prensa). .

2. “Propuesta tedrico-metodolégica parala Educacién Primaria- Givencm ‘
Sociales™. Tarea-kauy Lima 1991. 2da_ edicién. :
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escolares planteamos el logro de 5 objetives bésicos.

a) Desarroliar el sentimiento de pertenencia e identidad para
formar conciencia somal y actitud de compromiso con el
cambio.

b) Transitar desde el pensamlento Iégrco concreto hacia el
pensamiento I6gico formal. :

¢) Desarrollar la sensibilidad.

d) Capacitar al nifio en el manejo de procedlmientos para

" -acceder a un conocimiento cientifico.. - N

e) Estimular la organizacion y el frabajo colectiva.

Para la planificacién de contenidos y acciones se toman
como base las &reas de socializacién del nifio que oonstltuyen
a su vez grandes Areas de identidad:

_ A) Identidad del nifio consigo mismo: que supone trabajar las
unidades teméticas de Familia, Escuela y Comunidad
local desde las cuales el nifio va haciendo conciencia de
si mismo, recogiendo el saber de su entorno y contrastan-
dolo con las conductas colectivas visibles de su medio.

B) Identidad del nifio con ia realidad sociaf: El trabajo funda-
mental en esta area gira en la necesidad que el nifio reciba
una visién del mundo natural interactuante con el mundo

social. Que el descubrir y experimentar {as relaciones de
causalidad en el mundo natural le pemitan percibir las

relaciones de causalidad en el mundo social. La certezade

que et hombre “hace su medio” debe permitirle compren-

der que el hombre “hace su historia”.

- C) tdentidad del nifio con la Historia: La Historia en la escuela
primaria debe trabajarse en dos planos; uno que permiita
la formacién de la conciencia de si-mismo'y que hace el
recorrido de la historia personal, familiar, comunal. En
este plano-se ubica la Historia como creacién del conoci-
‘miento-en la que el nifio es acompafiado en un proceso de
elaboracién de historia a pensar en términos histéricos,

.antes que a aprender Historia. El otro plano es el de la
apropiacién de la Historia Nacional en la que el referente
sera la historia cronolégica y que sélo puede iniciarse con
eficacia a partir del cuarto grado a través de! estudio de
procesos globales en los que sea posible identificar y
relacionar los aspectos geograficos, econémicos, -politi-
cos y culturales que lo explican.

En cuanto al procedimiento- a fravés del cual se da la -
intervencion pedagégica se consideran tres tipos de activida-

des:
Iniciales, que dan paso a la palabra del mno. Es el
‘momento de poner-en comun el saber que el nifio recoge de

su familia o comunidad sobre el tema a tratar. Es el referente

concreto que da inicio al conocimiento como tal. _
De elaboracién de conocimiento, que amplian y orde-

nan ese conocimiento colectivo con la ayuda del maestroy los

textos. Ubican el referente concreto en &mbitos mas amplios
. @ incorporan procedimientos cientificos de anélisis para la
elaboracién de un nuevo conocimlento Es el espacio del
trabajo individual.

De compromiso, en la que los nifios organizadamente
aplican el conocimiento adquirido para cambiar o intervenir.de
alguna forma en su entorno inmediato con intencién de

- transformacién.
Esta dinamica, en procesode'validqclén desde el afio

1989 en 5 escuelas de zonas urbano-marginales de 3distritos
de Lima, relaciona estrechamente la escuela-con la comuni-
dad y esta demostrando cambios no sélo en las relaciones.
entre los agentes educativos (mas democraticos, par- -
ticipativos; flexibles, etc.) sino en el proceso mismo de |
aprendizaje {trabajo colectivo, respeto del proplo saberenel -
proceso de conceptualizacién, etc.).

' Propuesta' de Capacitacién Magisterial.

Es importante reconocer que una experiencia de cam-
bio en esta -perspectiva en las condiciones de la escuela
estatal marginal requiere de un compromiso integral de toda
la escuela. En ia experiencia participan el personal directivo
y todos los profesores de primaria, se conversa con los

- padres de familia y se orienta su participacién en el proceso

educativo desde las diferentes organizaciones vecinales en
las que actuan y finaimente se establecen los lazos con
instancias de gobierno local y central que permitan la relacién
intersectorial que haga posible un verdadero servicio educa-
tivo.

Se trata de crear las condiciones para transfonnar

‘sustantivamente nuestra préctica, de ponerla en cuestién y

convertirla en objeto de investigacion. Las lineas basicas de
{a capacitacién giran en torno al conocimiento def nifio en sus'
caracteristicas socio-culturales y el conocimiento del medio
en el cual se actlia. Los talleres de intercambio entre los
maestros de los diferentes colegios comprometidos en la -
experiencia permiten ubicar y analizar la &specmcldad de su

- labor desde los sectores populares.

. La estrategia de crecimiento se hace mvolucrando
colegios cercanos en cada distrito de manera que sea posible
a través de los mismos maestros, en una verdadera capaci- -
tacién entre pares, ampliar los &mbitos de intervenciény ala-
vez consolidar redes organizativas tomando como base la
organicidad del Sindicato.

. Si bien nuestro. objetivo amplio s nacional, el objetivo
inmediato es conformar una propuesta distrital de educacién
que partiendo de los seclores populares sea eﬁcaz para el

~ desarrollo del pais.

, Paralelamente otros programas de TAREA se vinculan .
a la escuela desde la entrada de las organizaciones y el
gobierno municipal %, desde el trabajo con jévenes, via las
bibliotecas populares ¢, a través de la linea editorial y la
Revista; en la confluencia interinstitucional que ha dado lugar
a la formaci6n del Instituto de Fomento a la Calidad de fa
Educacion (EDUCA); y, contribuyendo al Foro Educativo que
redne sectores distintos de la actividad educativa en la mlra :
de propuestas para la educacién peruana. '

" 3. Programa de Educacién y Desarrolio Local. Tarea.

4. Programa de Bibliotecas Populares. Tarea.




~ Educacién Bilingiie:
la Alternativa Cultural
dela Comumdad Paez

Dos Realidades en
Contiicto.

. Situados en las estribaciones de
los Andes, en las selvas del Amazonas
y del Chocd, en las llanuras desérticas
de la Guajira, los indigenas constituyen
una poblacion de 700.000 a 900.000
habitantes distribuidos en 70 grupos

-étnicos, con forma de organizacion so-
cial, practicas culturales y lenguas, que
los diferencian entre siy con el resto de

‘la sociedad nacional.

Los modelos de escuela, que se
han implantado por el Estado a través
de la escuela oficial, no corresponden
con los requerimientos sociales y cultu-

rales de las comunidades indigenas. -

"Este modelo, se reduce a considerar a

~la escuela, como el centro de todo sa-

Fernando_ Romero
Loaiza *

'El autor de esta reflexion
plantea que la educacién
‘bilinglie no sélo cumple una
~ funclén politica, sino que
_constituye un proceso
- pedagbgico, cuyo eje es el
maestro, quien se apropia
de ese saber soclal y lo

. transforma en un saber

‘pedagégico.

vida que existen otros espacios para la
formacién del saber social, como son la
familia, el trabajo agricola, las asam-
bleas comunitarias, las actividades de
salud, nutricién, que se hallan presen-
tes en el transcurrir de una vida que

interactia.de manera arménica con la .

naturaleza.

"El modelo de educacién estatal, '
© ¢ién bilingiie” o “Bilingle intercultural’,

instaura al interior del espacio formal de
la escuela, un poder que constituye la
* continuacién de latrama social de subor-
dinacién en-que se inscriben las comu-
nidades. Discursos, practicas peda-
gbgicas, hacen una apologia a la subor-
dinacién, o a la negacion de saberes
tradicionales y de los discursos cultura-

. aprendizaje; timida y silenciosa. Los

les. El nifio indigena sigue siendo para.
el maestro una persona lenta en el

EXPERIENCIAS

ros en su mayoria son monolin-

~ giies. El castellano sigue siendo.un fac-

tor de ascenso y valoracién social.

~ SaberyPoder: -

La educacion bilinglie .
La conceptualizacién:.de “Educa-

constituye una nocién problemética;
dado que ella se inscribe en el marcode -

* Psmlogo' colombiano, asesor del Consejo
Regional Indigena del Cauca (CRIC), Colom-
baa

Para este articulo fueron importantes las ideas
ofrecidas por Elizabeth Castillo. Programa de
Capacitacién, Consejo Regiona! Indigena del
Cauca - CRIC -.
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" los conflictos sociales entre la cultura

{ nacional y la del grupo étnico. Los che-
ques linglisticos 'y cogrosgcitives son -
inevitables. El casteltang tiende a.

* instaurar su normatividad, un sentido
de lo que es comecto o incorrecto. El

saber pedagégico considerado “univer-

sal” tiende a minimizar, a desplazar, a
¥ negar las nociones contenidas en los
~ mitos, leyendas, practicas de salud,

- - précticas alimenticias. £l saber tradicio-
- nal es redefinido y recontextualizado .
por ese saber que considera alaciencia - de s

«indigena como producto de una “sacie-
- dad primitiva”.

Desde este puntode vista. se pue-
de considerar a la educaci6n biinglie en

una perspectiva politica e ideoldgica. La

primera dimensidn de esta perspectiva,

-4 ~reflexiona sobre la incidencia que tiene
. A i saper y ol proceso educativo estatal,

1 en los espacios de formacién de la -
comunidad. La segunda dimensidn, esta -

- orientada a la revalorizacitn de‘los pro-

yectos culturales; de los proyectos de

sociedad por los cuales propugnan las
comunidades. En ese sentido, promo-
vera el uso del idioma materno; reivindi-

cara la recuperacion y el fortalecimiento

de la cultura. 7
. - Estaorientacién, ha permitidodes-

‘entrahar las précticas dela dominacién.
Es asi, que ha caracterizado “fas for- - -
" mas de la violencia simbdlica” expresas -

en los discursos pedagégicos; la utifiza-
cién del idioma propio como un instru-

mento para la transmisién de nuevos -

patrones socioculturales; y aunque pue-

de sonar contradictorio, para la valori-

zacién del idioma materno, al reducirsu
utifizacién, a contexto de comunicacion
bien restringidos: Lo anterior significa,
que no basta emplear el idioma materno
para recuperar la cultura.

-1 sinembargo, la educacién no sélo
{1 cumple una funcién pofitica. En su de-

- sarrollo ha logrado instaurar un proceso

. .«@epemﬁeaﬂegarunmmdem-'

._emmes &l magstrs, quien se
- @propii e $se saber soeial de 1a comy- -

nidad; ¥ a Yravés &ehm@a&ﬁa

‘propia det “acto educalive”, o va trans-

formands en un saber pedagdgico; en

-uns&efeaagradoscﬂdammayores,

' &e ﬂodeﬁ&sercon
tradmm pueslaemeiammoespa-
cio de formalizacidn de saberes, cons-

tituye una tendencia a veces conserva-
dara,rqse ﬂs@m&lam espacios

asi, hay s&eresque no haceﬁ su
mgrmalaescuela.wmeselcasode

_los conocimientos del The Wala (médi-

co tradicional), de mitos y leyendas que
tienen como requisito fa transmisién
oral que se hace solo en determinadas
circunstancias. Estos saberes tradicio-
nales fiuyen constantemente y genero-
samente en la interacci6n social. De ahi

-que la institucién escolar debe mante-

ner con estos saberes; un didlogo per-
manente para proyectarse como un ins-
trumento de desarrolio. :

Las Cmﬂuenaas con
aﬁ'osProyacios '

identidas de propdsitos que hay entre la

cratice log propdsitos de aumﬁmnfa e

identidad.
o Mm:aemetenmmpara
lacomunidad Paez (Nasa), ia incidencia

1971, ta educacién popular, determing
losmmyﬁsprémmms

Enb%.se—sﬁéeﬂciala

: EIp:bmd@foMaménsemscnbnaen =
{adinfirsica organizativa, en el conflicto

sogial, en la recuperacion de tierras, en

“1a relvindicacién social y cultural.-

" Lafinalidad de Ia refiexi6n estaba
dirigida hacia la resolucién de las pro-
bleméticas que ofrecia la praxis politi-

~ca: Quehacer politico y formacién cons- -

titufan una sola trama. Este procesono
solo fue caracteristico de la educacion

- bilingiie, sino de aquellos proyectos so-
- Ciales y alternativos que surgieron en la

década del 60 al 70. Sin embargo, las
similitudes se hacen extensivas hacia
los modelos de desarrollo implicitos en
la educacién popular. Los procesos
emancipadores, propugnhaban por lo-
grar un mejor nivel de vida para si;
modificar los términos de la distribucién
de lariquezay los recursos sociales. En
fin, de instaurar sociedades m4s demo-
créticas y justas.

~ Pero no es este su Unico aporte;la
educacion popular ofrecié una concep-

- cién del proceso educativo, de los mé-
~ todos, y las interacciones comunicativas

al-interior de la comunidad. Ello se resu-
me en una praxis educativa, que hacia
de la realidad social, del saber cotidia-

- no, el material por excalencia sobre el

cual 5e debia erigir un proyecto educa-

. tivo glternativo. En esta dinamica, en--
- fonces se revalorizaba “los curriculos
‘invisibles”, que naaenenlavﬂacoﬂdna- '
"nade iaseommdadfes oo T

' edu@aciénhdingﬂeylaaducambnpopu

" Referencias bibliograficas.

-Ghiso, Alfreds. “La refloxién pia icaenla

" educacién popular®. En serie “Papeles dol
- CEAAL" N2, CEAAL.SmmgodeG\ﬂe ener

de la gducacion popular ha sido eviden- -
te. En {os primeros momentos def pro-
ceso vrganizativo que se remonta hacia

NeB. Hma,dleiembtade 1687. pégs 11-18.
‘faiiefmelahaaﬁéndemwrr&uhpm
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© Bibliografia sobre
- Educacion Popular y Escuela

00170

2612 o
Megjia J., Marco Raul.
Movimiento pedagégico,

Santiago: Centro El Canelo.

de Nos, (1988), 24 h. (Docu-
mento de estudio; 6).-
Resumen: anjlisis, fruto de
las reflexiones del autor deri-
vadas del trabajo, que desde
la década anterior, ha reali-
zado el CINEP con sectores
de J1a educacién formal y la
educacion no formal, asi
como con diferentes. organi-
zaciones- populares en- su
esfuerzo por levantar alter-
nativas viables en educacion,
- desde el horizonte de la edu-
cacién popular y en la bus-
" queda de construir una so-
ciedad mas justa, mas hu-
" mana, mas democrética.
Descriptores: movimiento
pedagdgico; pedagogia; cul-
tura popular; Colombia.

00337

2478

Mejia, J., Marco Raul.
Hacia otra escuela, desde
la educacion popular. Bo-
gota: CINEP, 1988, 93 p. (Do-
cumentos ocasionales; 47).
Resumen: el autor plantea

el texto como una bisqueda

de andlisis al interior de las
elaboraciones sobre la edu-
cacion y-los mdédulos que se

Centfo de Documentacién- CLEBA™

‘Hlan generado en las politi-

cas educativas de América
Latina; sistematizando para
ello una practica social de
edueador para plantear la ne-

. cesidad de hacer educacion .

popular en la escuela.
Descriptores: cultura; peda-
gogia. popular; movimiento
pedagégico; Colombia; Amé-
rica Latina. ‘

00520

2810

Fierro, Cecilia, Rosas, Lesvia,
Fortool, Bertha. '
Mas alla del saion de cla-
ses, la investigacién partl-
cipativa aplicada al me-
joramiento de la practica
docente. México: Centro de
estudios educativos, 1989,.
191 p. |
Resumen: cuaderno de tra-
bajo producto de una serie
de experiencias con maes-

tros, en el cual se recogen las

reflexiones mas importantes
que tuvieron lugar durante el
programa de formacién inte-
gral para maestros en ejerci-
cio. El material tiene tomo
proposito: -devolver de ma-
nera organizada los materia-
les de trabajo que permitie-
ron la reflexion y el enriqueci-
miento mutuo entre los parti-
cipantes.

- - Facilitar a otras escuelas o

grupos independientes de do-
centes, éste método de tra-

bajo, con el objeto de que les
sirva como base para revisar
en grupo su tarea educativa
de cara a los grandes. retos

que Ia realidad plantea a fa -

escuela.

' Descriptores: educacion po-

pular; talleres; metodologia;
capacitacion; maestros; for-

-macién de promotores; in-

vestigacion participativa.
- ]
00654

2859
Megjia J., Marco Radl. -

‘Encuentro nacional de ex-

perienclas pedagégicas de

educacién format (1989:

Bogotd).
Educacién popular en la es-
cuela formal, la experiencia

AIPE en el Huila // En:

Magazin Dominical, Bogota:
El Espectador, N 332 (ago.
1989); p. 15-17.

Resumen: el articulo intenta
resefiar la experiencia desa-
rrollada por el CINEP en el

campo de innovaciones edu-

cativas: La escuela popular
AIPE, realizada en el Huila,

esta experiencia pretende -
mostrar que son posibles las -

bisquedas nuevas al interior
de laescuela, bisquedas que
avisoren lo nuevo que pre-
tendemos construir y que hoy

no son. posibles totalmente

‘porque el Estado y la hege-

monia al mando tienen otra
intencionatidad politica. :
Descriptores: educaciénpo- -
pular; Colombia. '

00684

2626 ,
‘Escuela popular claretiana.
Colectivo de educadores.
Filo de hambre, una expe-

rtiencia popular de innovacién

educativa. Neiva: Escuelapo-

 pular claretiana, 1987. 282 p.
‘Resumen: sistematizacion

de una experiencia educati-
va realizada por un grupo de
maestros del sector popular
del suroriente de Neiva. El
libro est4 estructurado en 3
partes: 1. Descripcion y tes-

timonios sobre la experien-- |

cia: surgimiento, orientacién -
y protagonistas. 2. Aborda’ .
temas de pedagogia, méto-
dologia y didéactica por medio
de reflexiones sohre expe-.
riencias que mugstran el
manejo de los confenidos,
procedimientos empleados,
organizacién del trabajo co-
lectivo y formas de-evalua-.

. Bibliografia proporcionada porel .

Centro Laubach de Educacién Po-

puler Bésica de Atultos (CLEBA). |

de Medellin, Colombia, atravésde:
su director Alfredo Ghiso. '

S

Piracocwun
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cién. 3. Recoge fas instan-

~ cias de formacién continua
que pretende hacer de los-

. miembros de una comunidad
. agentes de renovacion edu-
cativa.

, Demtp’tores.ﬁbdeham

tmaemes aduw&m; sis-
tematizacion de experien-
cias; escuela; participacién
de la comunidad; formacién
de pmmotores Neiva; Co-

- 00748

2831
Richards, Cecilia
CEAAL

Seminario latinoamericano

¢e investigacién participa-

“tiva (4: 1988: Recife, Brasil)

Investigacién accién partici-
pativa y educacién popular
escolarizada // En: IV Semi-
- hafio Latinoamericano de In-
vestigacion Particlpativa.
Santiago: C.EAAL 1989. p.
3545.

m segm;dapm_edm
. encias refaclonatag corn los

espectos de educacion po-

mmezadadegm.
BRerenine ahc{mﬁa—

_ Investigacion
- . participativa; educacién po-
pular; EDA; Mateméticas;

res: Kapeluz: UNESCO;

,- CEPAL; PNUD, 1984. 127 p. -
(Educacion y setiedad). In-

ciuye cuadros estadisticos. -

Resumen: Material com-

puesto por 3 estudios: 1. Sé
analiza el problema de la
sgucaci6n, analizando las
tendencias de ta expansién
cuantitativa y las resisten-
cias al cambio cualitativo de

los sistemas educativos. 2.

La significacidn social de los
grupos excluidos de la edu-
cacién. 3. Se pasa revista a
las explicaciones que atribu-
yen las resigtencias at cam-
bio de los sistemas educatl-

. vos a limitaciones estructu-

rales. 4. Se analiza la rela-
cién entre variables de la
estructura socioeconémica y
el fenémeno de la exclusion
educativa, vinculada al PBl y
al grado de urbanizacidn con
la alfabetizacién de adultos y
jovenes y la escolarizacion.
Descriptores: alabetiza-
cién; educacion popular; mo-

-vimientos socigies; marging-
' hdaa'edueamn esweia,m-

2126
Freire, Paulo.

 TAREA. Tems do sduca-
cion y potitics. Lime TAREA,

1976. 153p.
Rasumen: elﬂbrorecoge%a

; enivevista a Freire, Paulo so-
-eriSayos acerok de la luncin

del sistemna educativo on 8

sociedades capitalista. Elgit-

mer ensayd comesponde a
Vasconi, Tomas, quién re-

chaza la imagen pequeflo -

. pitalista y su pape! en la re-
pm&wéndelms&ms&

Descﬂphm eduwc:énpo—'

pular; sisterma educativo; cla-
ses sociales; América Lafina.

o

,

en la ciudad. & video sirve

. para motivar a-la-esganiza-

cidn de la comunidad.

Descriptores: educacitn po-
pular; barrios populases; edu-
cacién; condiciones econd-
mm, me

00898

2137 o

Cervantes, Eduardo.
Educaclién popular y so-

ciedad capitalista, México:

Servicios educativos popula-
res, 1977. 97 p. (Teoriade la

" educacién popular). incluye
graficos, cuadros estadisti- .

Cos.

Resumen: el material inten- °

ta demostrar como el apara-
to escolar es continuo a los
intereses y. perspectivas de
los sectores populares y
como frente a esta situacion
surge una respuesta alterna-
tiva en el terreno de la educa-
cidn escolar: la autogestion
como un hilo conductor bési-

ooenctenospromﬂex

V3016

Coopetativa edncacieﬁal
de Altamira; Pepaso.
“Una sola golondrina no trae
agua. Bogota: Cooperativa
educacional de Altamira,
(1980). 1videocasete (BETA)
(54 min.): son., color. .
Resumen: sistematizacion

de la eaﬁerm vmda por
de Bognta, desde el momen-

to en que llegan del campo

. hasta cuando transcurren 10
aftos luego de estar viviendo

01484

PS6600.

Mesa redonda la educacién
popular en la escueia. Edu-

‘caci6n popular en la escuela |
/t En: Autoeducacién. Lima: - -

instituto de pedagogia popa- |

“Iar., Vol.7, N8 18, (ene:1987; |
p. 22-27.

Resumen: discusién de seis
maestros sobre el temade la
educacion popular en la es-
cuela; la relevancia de esta
temética esta dada en que
hasta el momento la educa-
cién popular estaba referida
a acciones por fuera de la
-escuela; los maestros aqui

'mmmwmﬂo '

Soto L, Sergio
Educacién formal de a-

duitos // En: Revista EI-Ca-

nelo. Santiago: CEAAL, Vel.”
2, N* 3. (may. 19&7) ;3.3#
36.

Resumen; presenta una sin-
tesis hisidrica sobre fo que

- hasiaehﬁﬂ&eﬂ(:haedes N e

riodos 1920-1950; 1960-
1973; se analizan las contra-

Amvérica Latina. burguesa de la escuela, hace  y pasando situaciones pre-  dicciénes de eslas politicas
" R _ ademas reflexiones sobre la  carias. El problema a través  con el régimen y se preserita
I———___crisis y contradicciones dela ' del cual se organizalacomu-  una visidn de lo que son las
-00850 escuela burguesa. El segun-  nidad es la falta de escuela  politicas actuales apl‘rcada a
2981 do ensayo es de Gintis, en el barrio. La solidaridad la EDA.
- Pama 8., Rodrigo... (et.aL) Herbert quien expone lafun-  quebrindalacomunidadayu- Descriptores: poh‘tlca_s edu-
'La educacién popular en  cion de laescuelacomoapa-  da a que la familia campes-  cativas; educacién popular;
- América Latina Buenog Ai-  ratoideoidgicodel Estadoca-  na se adapte asunuevavida educacion formal.
=30




01616
PS6708 .
Femndndez, Silvia.
Escuela y-derechos huma-
nos, 10.que opinan los pro-
fesores // En: Revista El Ca-
nelo. Santiago: CEAAL, Vel
2, N2 3 (may. 1987); p2Bt.”
Resumen: presenta. 1a re-
floxion de un grupo-de-maes-
tros chilenos:sobyg el probile-
ma de los derechos humanos
~y la escuela. El tema se tra-
baja conkase:en dos pregun-
tas: como se percibe esta
sitapioneniaescuslay como
. 8@ 'enfrenta. Los masstros
reconocen que tienen miedo

y por eflo se han convertido

en complices del sistema;
pero planlean que el reto-es
convertir 1a escuela en gene-
radora de vida'y esperanza.
Descriptores: educacién po-
pular; educacion formal; Chile.
01638

PS6684
' Beega C., C&i‘!@sE

Educacion popular y edu-

.mmdﬁem

El Canelo, Saﬁuago

CEAAL Vol.2, N% {oct.-nov.

1987); p. 4-7

mémerca-debsmum
' aportes de la educacisn po-

pular, en tanto corriente edu-
cativa emergente e las Giti-
mag décadas en América La- -

tina. Recenogiendo la crisis

- de la modatidad EDA, dentro

de la crisis general-del siste- . |

ma educativo, el autor hace
la constatacion de un agota-
. miemio de los modelos tradi-
cionales de alfabetizacion,
‘educacién basica y ensefian-
1 za media de adulios. -

C 01710
PS7150 . ]
Mejia J., Marco Raiil.

fayCul-
mm&m
ro (1987: Medellin).

Evolucion temética de la edu-
cacién papuldr / En: Con-
teaie. Cali: ICEA, WP fene -
B8R p B

we han snc los- mﬂena&e—'
res y centralizadores teméati-
cos-de-la discusion eneduca-
ciéh-ennuestro medio. Mues-
tra |a forma en que la educa-
cién papular en Colombia, en
madio de criticas y debates
se ha ido lgvantando como
una praclica social, que se
tiene que pensary discutir en
tanto hace parte' y ha hecho
su trabajo. en el emerger de
los grupos populares hacia
una alternativa de poder. . -

. Descriptores: cultura popu-

lar; educacidn formal, -edu-
cacién no formal. 7

‘ _ ) _ y ) U ,.,
01844
3147 :
GMP csuecs IFc

Pedm
educacién formal. (19&9.
Bogotd). -

Los maestros construimos fu-
turo, experiencias pedagyi-
. .cas-en educagién formal.
Bagm CINEP; CEPECS:

sentes en la escuela y en la
tradicional de las comunida-
des. '

Descriptores: relacwn es-
cuela-comunidad; formacion
de promotores; capacitacion
Sesente; educasién popular;

- gducacisry no formal; educa-

cidn formal; movimients. pe-

dagdgico; pscuela; Aﬂtmquta
Colombia. .

02003

PS7459 |

Torres P., Mirian

El ;poder del saber // En:

. ‘Materiales de Trabajo.. Bo-

gota: Servicio Colombiano de
Comunicacion Social, No1
(1983); p. 510.

Resumen: andlisis vy
cuestiohamientos a la meto-

dologia de- la represién im- -

puesta en nuestro sistemna
escolar y que tiende a repro-
ducirse aun en labores edu-
cativas no formales. -

Descriptores: edamaciénpo—
pular; escuela; metodologia
de la ensefanza; Cotombila.

02519
3330.
Higuera A., Clara Lucfa

 Arizs, C, mmm

mes detrab@ rela

cas queplantean nuevascon-.

cepciones frente a la rela-

‘cién educacion popular-edu-

cagion formal-a raiz de la
ingercion de la escuela en la
comunidad, ia valoracion de
las condiciones del medio,
encuentro de da cultura -aca-
démica occidental con las

culturas, rurales, indigenas
urbanas o suburbanas pre--

'-mucac,mss 2 h-

Resumen: . reflexion y-pian-
teamientos acerca del papel
que juega 1a mujer en la so-
ciedad dentro de una apcidn

* metodologica, epistemold-

gica-de la mujer; al igual que
una ‘posiclén idepldgica y
politica. Esta compuesto de
cuate partes: 1. Marco jurf-
dico colembiano para la mu-

jef. 2. La educaci6n civica en
. la -educacion formal. 3. La

educacion civica en la edu-

cacién no formal y/o educa-

cién popular. 4. La organiza-

cién campesina femenina y -

- su educacién civica. . |
Descriptores: leyes, decre- -

tos, ete.; educacion rufa} de-

rechos

o

o - s—
02871 ’
© 3346

Ferndndez, Rubén
Algunas {ensiones en pro-

cesos -educatives. Mede-
llin: Cotporacion’ regiéﬂ -

1990. 6p.

Resumen: eidocumemw -

constituye -en una reflexion

.desde la préctica ‘docente
realizada.en unaescuelaco- -

munitaria de un sector popu-

lar de Medellin,: dentro del

marco.de la educacidn popu-

lar de jas-preguntas pedags- -
gicas gue siempre van ae8- .

tar en el desarrolio de esta

préctica educativa.

- 02676

EDA /I En: Enemwadesa,
- edugacién formal y populsr
desduliys. Santiago: CEAAL,

1890. p. 9-44 titulo-del capi-
{ulo: Estado del atte deda
EDAYy. cumculum en Améﬂ-
¢a Latina, -

Resumen: tres temas en-fa

bisqueda de un solo piopé- -

sito, estimulan la presenta-
cibn ‘del docamento; tanpre-

gunta inicial-.guards relasion |
con-elintentoide provooaryn .

‘serio enlace :entré-ia sduca- |
cién formal-de adullesy o -

educacion popular. B primer

componenie-gsesdedica ada |
'edmmiwmiy ‘algunos
de sus rasgos. Ei segundo
tiene que ver conlasestraie- -




" gias de cambio que posee la
formalidad y el tercem en-
fatiza y busca algunas res-

puesta en la interrelacion de .

ambas modalidades.

Descriptores: EDA: Amén- '

ca Latina. -
_
02681 e

- 3374

Martinic, Sergio.

Taller de anallsis sobre

curriculum participativo y
‘educaclén formal y popu-
lar (1989: Santiago).

Sentido comin y educacion,
representaciones culturales

de la escuela y de la educa-,

. ¢ién popular //-En: Curricu-
. lum participativo en ia EDA,
Santiago: CEAAL, 1990. p.
© 71-84 titulo del capitulo: Te-
mas, problemas y propues-
tas para su innovacion.’
Resumen: el autor hace una

-exposicién del proyecto ade-

lantado en el CIDE, sobre la

idea de educacion que tienen

log ‘grupos populares, o sea

el sentido comin que esta
detras de la educacién, para
asi tratar de comprender. la

I6gica que lo sustenta; conel

cual se busca conocer la de-
manda que hay hacia la es-
cuelay la institucion educati-
va por parte de los grupos
populares que reciben edu-
cacién, o que reciben un tipo
de escuela muy especial.

Descriptores: educacion po-
pular; América Latina.

02833
3473
- Vaccaro C., Lillang.

Transferencla y apropla- -

ciénen intervenciones edu-
cativas camunitarias, mar-
co de referencla para su
analisis. Santiago: PHE,
1989.45p.

Resumen: el documento tie-
ne como propdsito reflexio-

nar en torng al proceso de
transferencia-apropiacién-en
proyectos comunitarios, to-
mando -como punto de refe-
rencia una experiencia reali-
zada en Chile por més:de 10
afos, los talleres de aprendi-
zaje; considerando los si-
guientes puntos: 1. Caracte-
rizacion general de 1as inter-
venciones comunitarias. 2.

Vision del proyecto como es-

tructura socialmente organi-
zada. 3. Descripcién del pro-
grama de talleres. 4. Trans-
ferencia y apropiacién a la
luz de la practica educativa
de los talleres del aprendiza-
je.

Descriptores: proceso en-
sefianza-aprendizaje; educa-
cién popular; escuela; edu-
cacion no formal.

02836

3476

Alvaro L., Lillan

El sol es de colores. Quito;
INEPE, 1990. 120 p.
Resumen: sistematizacion

" de la experiencia de educa-

cién popular, con profesores

primarios, donde se recogen
las vivericias del evento, tan-

to sus aspectos metodold-
gicos del procedimiento ytéc-
nicas como el proceso vivido
por los participantes. Los te-
mas.trabajados son: los pro-
cesos de construccién colec-
tiva del conocimiento, edu-
cacién popular y trabajo in-
fantil, el proceso de conaci-
miento en.el nifio, la creativi-
dad, las técnicas de trabajo
escolar.

L |
02965

3654

Pisso R., Freddy Hemén

La escuela como proyecto
cultural, subproyecto de
sistematizacion de la ex-

periencia. Popaya: Uni-.

cauca, 1991. 61 h.

Resumen: Ef docurento re-
coge la sistematizacion de la
experiencia del proyecto

- microregional Bota Caucana, -
cuyo objetivo especifico bus-

ca identificar y ‘caracterizar
ias necesidades y problemas

educativos de las veredas en-

el marco de la EDA y plan

nacional de rehabilitacion .

y autogestion de la pobla-
cién.

Descrlptores. “sistemati-
zacion de experiencias; edu-
cacién popular; Escuela;
CAUCA; Colombia.

03286
3611

Educaclén y translclén de-
_ mocrétlca, propuestas de

politicas educacionales.
Santiago: PIIE, 1989. 245 p.
Resumen: obra colectiva de
los investigadores del PIE

presentada en dos partes: -

en la primera, se refiere a los
objetivos generales que de-

ben inspirar las politicas edu-

cacionales de la reconstruc-
cién democrética, explicita la

concepcién de cambio edu-
cacional del supuesto que no

solointeresa definir que cam-
blos deben hacerse en laedu-

cacion, sino a’la vez, comoy -
con quienes se pueden lo-
grar las transformaciones de-
-seadas. La ‘segunda parie

contiene, un conjunto de pro-
puestas politicas educacio-

nales especificas y relativa a-

diversos niveles o ‘dreas de
la educacién o a diferentes
variables o problemas que la
afectan.

Descriptores: democra-

* ¢cia; politicas educativas;

educacién popular; educa-

. cibn basica primaria; edu-

cagién formal; derechos

“humanos; alfabetizacion;

sducacion rural; EDA; Chi-
le. '

" Rodriguez A.,
‘QGonzdlez A., Luis José, ed.

03768

3739

Masagro R., Vera, Ghanem,
Elie., -Pontes S., Maulia.
Particlpacao popular e
escola publica, movimien- }
tos populares, assoclagoes
de pals ¢ maestres, con-
selhos de escola e gremios
estudantis. Sao Paulo:
CEDI,. 1989. (Cadernos do
CEDI; 19).

Resumen: el material abor-

da una serie de articulos re- |
lacionados. con los canales

institucionales de participa-

- ¢ién popular, como la escue-

la, asociacién de padres de

. familia, consejos de estuela

y todas aquellas instancias
constituidas dentro de una
propuesta de democratiza- .
cién de la educacién para
mayor participacién de la
comunidad en la educacién.
Descriptores: movimientos
populares; educacion popular;
educacion publica; Brasil.

03999
3762
Eudoro,

Pedagogia latinoamerica-

na. Bogot4: El Buho, 1985.

196 p. {Antologia; 7).

Resumen: el libro se consti-
tuye en una antologia que
recoge el pensamiento de los
grandes pedagogos; enfa-
tizando en dos criterios filo-
séficos-bésicos: la vision pu-
ramente cuantitativa de la
educaciéon que presupone
una vision deferminada del
hombre y de los valores y la
visién cualitativa de. la edu-
cacién, determinada y espe-

-cificada por su concepcidn.

del hombre y por los fines
que pretende.

_ Descriptores: maestros;

escuela; pedagogla pedago-
gica; educacién popular;

~América Latina.
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Temas publicados
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" Numeros publicados:

La Democracia Latinoamericana
 Diego Palma
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Tema:
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Arno Internacional de la Alfabe-
tizacién de 1990. : C E A AL

Biblioteca de educacion de adultos

Titulos publicados Préximos titulos
« Educacion de adultos y democracia « Alfabetizacién y postalfabetizacién por radio.
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